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Missa olemme nyt

Valmistelua noin kolme vuotta

Avoimen lahdekoodin jarjestelma: KUALI Ole, Koha
— vai sittenkin ostettu jarjestelma: Alma,

Vaatimusmaarittelyn runko

— "toiveiden tynnyri"

UKJ Kustannustenjakotyoryhma

— kustannustenjakomalli

— myOhemmin mukaan tulevien maksuosuus
— hallintomalli

Voyagerin tilanne; milloin on pakko vaihtaa jarjestelmaa?
Eparaointi jatkon suhteen
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Paatoksentekotyhjio

UKJ ohjausryhman johdolla on tehty erinomaista tyota
— mutta mandaatti paattyy taman vuoden lopussa

— vain valmisteluelin

Kellaan el ole talla hetkella valtaa tehda yhteisia
paatoksia

Rahoitusongelma: miten saamme rahoitusta jatkoa
varten?

Tarvitsemme siis yhteisen elimen, joka voi paattaa
asioista, siksi esitys konsortiosta y

la
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Miksi konsortio?

Selvityksen mukaan paras toimintamalli
Tuttu Linnea2:sta ja AMKITista

Jokainen voi paattaa mukana olostaan /
iIrtautumisestaan

Konsortio paattaa itse omasta toiminnastaan mukaan
lukien saannot, paatoksentekomalli ja budjetti

Mahdollistaa hopeamman etenemisen kuin muut
vaihtoehdot
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Konsortio

koostuu aidosti tasavertaisista jasenista
— Kansalliskirjasto on halutessaan yksi niista

voi tehda itseaan koskevia paatoksia
kayttaa rahaa itse paattamallaan tavalla

tarvitsee kuitenkin jonkin tahon, joka voi toimia
oikeushenkilona (sopimusten teko ym.)

hankkii parhaaksi katsomansa ohjelmiston parhaaksi
katsomaltaan taholta
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Konsortio vs. aiesopimus/ilmoittautuminen

Konsortio
skaikille avoin

smukana aidosti sitoutuneet
tahot

stoimija

spaatosvalta jasenilla

svVOI toimia heti

sjarjestaa itselleen rahoituksen

sVOi Oostaa tyota tai teettaa
jasenillaan

Aiesopimus/iimoittautuminen

skaikille avoin
smukana kiinnostuneet tahot

skiilnnostuksen ilmaus

sei paatosvaltaa

svOi valmistella heti

smiten paatetaan rahoitus?

s»”vapaaehtoistyo”
¢
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Aikatauluvertailu (yksi ajatusmalli)

Konsortio
skonsortio valmis 2014

svaihtoehtojen tarkastelu kevat
2015

spaatos jarjestelmasta
loppukevat 2015

s(mahdollisuus irtautua
konsortiosta / liittya konsortioon)

srahoituksen tarkastelu kesa
2015

sbudijetit syksy 2015
stoteutus 2016 ->

Aiesopimus/iimoittautuminen
saiesopimus valmis 2014

svaihtoehtojen tarkastelu kevat
2015

skonsortion teko syksy 2015
spaatos jarjestelmasta kevat
2016

sbudjetit syksy 2016

stoteutus 2017 ->
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Konsortiosopimusluonnos

Ari Muhonen
28.8.2014
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Sopimuksen tarkoitus

s Sopimusosapuolet
— mukaan tulevat tahot

s Sopimuksen tarkoitus
— perustetaan konsortio

s Sopimuksen kohde
— kirjastojarjestelman toteuttaminen
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Konsortioon liittyminen

s MyOhemmassa vaiheessa mika tahansa
kirjasto voi liittya yleiskokouksen paatoksella

s Uusi jasen maksaa liittymismaksun
— eli osuutensa siihenastisista kehittamis-
kustannuksista sovitun kaavan mukaisesti
s Uusi jasen maksaa osuutensa konsortion
taloussuunnitelman mukaisista liittymisvuoden
kustannuksista liittymisesta alkaen
¢
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Sopimuksesta irtautuminen /
erottaminen

s konsortion jasen voi irtautua ilmoittamalla siita
Kirjallisesti johtoryhmalle

s Irtisanoutumisaika on 6 kk
s Irtisanoutunut vastaa itse irtautumiskustannuksista

Jasenen irtisanominen

s Konsortion yleiskokous voi irtisanoa jasenen
painavasta syysta, esimerkiksi
— sopimuksen rikkominen
— maksuosuuksien laiminlyominen
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— Organisaatio ja paatoksenteko

» Paatoksia tekevat
— yleiskokous
— Johtoryhma

s Konsortio voi nimeta asiantuntijaryhmia
— esittelyoikeus

s Konsortion hallinto hoidetaan erikseen
sovittavan oikeushenkilon kautta
— vaihtoehtoja on monia
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Yleiskokous

s Vahintaan kaksi kertaa vuodessa

s paatosvaltainen, kun vahintaan puolet
konsortion jasenista on edustettuna

s Yleiset tehtavat
— laajakantoiset asiat, esim. jarjestelman rakenne
— uudet jasenet / erottaminen
— konsortiosopimuksen muuttaminen
— toiminta- ja taloussuunnitelma, seuranta
— kustannustenjako
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Paatoksentekomall

s Yhteisty0sopimuksen allekirjoittaneet tahot ovat mukana
konsortion (jos yhteisty0 sellaiseksi nimitetaan) paatoksenteossa
— "ne paattavat, jotka saavat vuotuisen laskun konsortiolta"
s Paatdkset enemmistopaatoksina

— yksimielisyyden vaatiminen kaikissa paatdksissa jaykistaa
paatoksentekoa liikaa

— mutta huolehditaan seka isojen etta pienten kirjastojen
tasapuolisesta kohtelusta

» Kolme paatoksenteon tasoa
— Yyleiskokous
— johtoryhma
— asiantuntijaryhmat
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Paatoksenteko

Paatoksen tekemiseksi tarvitaan enemmisto (esimerkiksi 75%)
aanestyksessa mukana olevista

— konsortion jasenista

— rahoitusosuuksista
Jos siis paatoksesta joudutaan aanestamaan, jokaisella
konsortion jasenella on

— yksi aani, kun lasketaan konsortion jasenten aania

— rahoitusosuuden mukainen aanimaara, kun lasketaan
rahoitusosuuden mukaisia aania

Edellinen antaa edun pienille kirjastoille, jalkimmainen suurille,
mutta molemmat tarvitaan paatoksen lapimenoon /
G
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Johtoryhma

Puheenjohtaja ja kuusi jasenta, yleiskokous valitsee, on
edustavasti konsortion erilaiset jasenet edustettuna

— mutta El kiinti6ita!
Valitsee itselleen varapuheenjohtajan ja kutsuu sihteerin
Toimikausi 2 kalenterivuotta

Vuosittain valitaan puolet jasenista. puheenjohtaja joka toinen
VUoSiI

Yksi henkilo voi olla enintaan 2 kautta perakkain johtoryhman
jasen

Kokoontuu tarpeen mukaan
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Johtoryhman tehtavat

s valmistelee yleiskokoukset ja asiat

s kehittaa konsortiota ja kirjastojarjestelmaa
yleiskokouksen antamien raamien puitteissa

s vastaa konsortion taloudenpidosta

s asettaa ja lopettaa asiantuntijarynmat
— esittelyvalta

s puheenjohtaja ja/tai varapuheenjohtaja
edustaa konsortiota neuvotteluissa
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Kustannustenjakokriteerien
kokonaisvaikutus

Bib-tietueiden lukumaara 30
Niteiden lukumaara 21
Aktiivisten asiakkaiden maara 12
Lainat ja uusinnat 12
Aineistokustannukset 10
Kaikkien kesken tasan jaettava osuus 15

» Kehittamisvaiheessa pitaa varmistaa, etta eri sektorien
tilastoluvut ovat yhteismitallisia

s Yleiset kirjastot eivat tilastoi bib-tietueiden lukumaaraa, se on
arvioitava niteiden perusteella ///
— keskiarvoksi on laskettu 3,88 nidetta per tietue v(
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Loppulauseet

@ Erimielisyyksien ratkaiseminen
» Sopimuksen voimassaolo
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1. Kustannustenjakomalli

» Mahdolliset periaatteet kustannustenjaolle
— maksukyky (eli budjettiperusteinen)
* heratti kentalla kovasti vastustusta
— aiheuttamisperiaate (eli kayttaja maksaa)

* suuri osa kustannuksista on tyota, jota ei voi kohdistaa tiettyyn
toimintoon tai moduliin

- todellisia aiheuttamiskustannuksia hyvin vaikea saada selville
— hyotyperiaate

« maksetaan potentiaalisesta hyodysta kirjastolle

 mittarit I0ydettavissa

- toiminnoittainen jaottelu mahdollinen
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Yleiset periaatteet

Mallia kaytetaan yhteenliittyman vuotuisen
kustannusarvion jakamiseksi mukana oleville
Kirjastoille

Malli on mahdollisimman lapinakyva

Luvut on saatavissa tilastoista

Kaksitasoinen malli

— toiminnoittainen hyoty suhteessa kokonaisuuteen
— kunkin toiminnon sisaiset kriteerit

¢
|

JYVASKYLAN YLIOPISTO
KIRJASTO



Malli

Kuvailu ja kokoelmien hallinta (Melinda) 40
Hankinta (ml. elektroniset aineistot) 15
Aineistojen kaytonhallinta ja logistiikka 35
Taustajarjestelmat 10

s Prosenttiosuudet kuvaavat toimintojen hyotya suhteessa koko
jarjestelmaan
— arvio, kun mitattavia lukuja ei ole kaytettavissa
» Taustajarjestelmat ovat kaikkien toimintojen yhdessa kayttamia

moduuleja /
l
-

— summa jaetaan tasan kaikkien osallistujien kesken

JYVASKYLAN YLIOPISTO
KIRJASTO




Kustannustenjakokriteerit
toiminnoittain

Kuvailu ja kokoelmien hallinta (kokonaisvaikutus)
— bib-tietueiden lukumaara 100% (kok.v. 40%)

Hankinta

— aineistokustannukset 100% (kok.v. 15%)
« mukaan lukien elektroniset aineistot

Aineistojen kaytonhallinta ja logistiikka

— aktiivisten asiakkaiden maara 33% (kok.v. 12%)

— lainat ja uusinnat 34% (kok.v. 12%)

— niteiden lukumaara 33% (kok.v. 11%)

Taustajarjestelmat (kok.v. 10%)///(
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Kustannustenjakokriteerien
kokonaisvaikutus

Bib-tietueiden lukumaara 40
Aineistokustannukset 15
Aktiivisten asiakkaiden maara 12
Lainat ja uusinnat 12
Niteiden lukumaara 11
Kaikkien kesken tasan jaettava osuus 10

» Kehittamisvaiheessa pitaa varmistaa, etta eri sektorien
tilastoluvut ovat yhteismitallisia

s Yleiset kirjastot eivat tilastoi bib-tietueiden lukumaaraa, se on
arvioitava niteiden perusteella ///
— keskiarvoksi on laskettu 3,88 nidetta per tietue v(
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2. Myohemmin mukaan tulevien
Kirjastojen osuus kehittamiskuluista

Kaikki kirjastot eivat lahde ensimmaisessa vaiheessa
mukaan kehittamaan uutta kirjastojarjestelmaa

Tarvitaan mekanismi, jolla kirjasto paasee
myohemmin mukaan yhteistyohon

Myohemmin mukaan tulevien pitaa maksaa osuus
kKehittamiskustannuksista

Summa ei kuitenkaan saa nousta niin suureksi, etta
se estaa mukaan tulon
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Malli myohaisille mukaan tulijoille

s Lasketaan mukaan tulevan kirjaston osuus
vuotuismaksusta kustannustenjakomallin mukaisesti

s Lasketaan kirjaston prosenttiosuuden mukainen
osuus siihenastisista kehittamiskustannuksista
vuosittain

s Vahennetaan kehittamiskuluista poistokertoimen

mukainen osuus

— kerroin kuvaa investoinnin "arvon" alenemista seka sita
hyotya, jonka jo mukana olevat kirjastot ovat investoinnistaan

saaneet @

— esimerkkilaskelmassa tama on 40%
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Esimerkki

Kirjasto "Lib" haluaa mukaan neljantena vuotena
kehittamisen aloituksesta

Kustannustenjakomallin mukainen osuus
kokonaiskustannuksista on 1,5%

Kolmen ensimmaisen vuoden kehittamiskustannukset
ovat 500 000 euroa vuodessa, yhteensa 1,5 miljoonaa
euroa

Sovittu vuotuinen poistoprosentti on 40
Laskelma seuraavalla kalvolla
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Laskuesimerkki

s Osuus yhden vuoden kehittdmiskuluista 1,5%*500000
euroa = 7500 euroa

s Vuotuinen kulu miinus poisto (1-0,4=0,6)
— ensimmainen vuosi 0,6*0,6%0,6*7500 = 1620 e
— toinen vuosi 0,6%0,6*7500 = 2700 e
— kolmas vuosi 0,6*7500 = 4500 e

s Osuus kehittamiskuluista 1620+2700+4500 = 8820
euroa
— talla summalla siis paasee kirjasto Lib mukaan yhteistyohon

— kirjasto Lib maksaa taman lisaksi oman osuutensa ne”?men
vuoden toimintakuluista v(
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Kehittamiskulun maksamisesta

s Myohemmin mukaan tuleva kirjasto maksaa oman
osuutensa kehittamiskuluista konsortiolle, el
palautuksena yksittaisille kirjastoille

s Summa kerryttda konsortion kassaa, jolloin
vastaavalla summalla voidaan pienentaa mukana
olevien kirjastojen maksuosuutta vuotuisista menoista

s Talla tavalla aiemmin mukana olevat kirjastot saavat
hyodyn ilman suurta laskutusrumbaa
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3. Hallintomalli

s Juridiset mallit
— Yyhteisty6sopimus
+ vastaa pitkalti nykyista konsortiomallia
— sidosyksikkohankinta

 perustetaan erillinen yksikk0, joka toimisi hankkeessa mukana
olevien tahojen sidosyksikkdna (osuuskunta, osakeyhtid)

— T&K palveluhankinta
» Kaikki ylla olevat vaihtoehdot ovat kaytettavissa
s Suositus: yhteistydsopimus
— ei tarvitse perustaa erillista yksikkoa
— sopimuksen sisalto joustavammin muutettavissa kuin sidosyksikon

toiminta
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Paatoksentekomall

s Yhteisty0sopimuksen allekirjoittaneet tahot ovat mukana
konsortion (jos yhteisty0 sellaiseksi nimitetaan) paatoksenteossa
— "ne paattavat, jotka saavat vuotuisen laskun konsortiolta"
s Paatdkset enemmistopaatoksina

— yksimielisyyden vaatiminen kaikissa paatdksissa jaykistaa
paatoksentekoa liikaa

— mutta huolehditaan seka isojen etta pienten kirjastojen
tasapuolisesta kohtelusta

» Kolme paatoksenteon tasoa
— Yyleiskokous
— johtoryhma
— asiantuntijaryhmat
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Paatoksenteko

» Paatoksen tekemiseksi tarvitaan enemmisto
(esimerkiksi 75%) aanestyksessa mukana olevista
— konsortion jasenista
— rahoitusosuuksista

s Jos siis paatoksesta joudutaan aanestamaan,
jokaisella konsortion jasenella on
— yksi aani, kun lasketaan konsortion jasenten aania
— rahoitusosuuden mukainen aanimaara, kun lasketaan
rahoitusosuuden mukaisia aania

s Edellinen antaa edun pienille kirjastoille, jélkimméin?
suurille, mutta molemmat tarvitaan paatoksen lapim rﬁ)on
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Yleiskokous

s Paattaa kaikki keskeisimmat asiat johtoryhman
esittelysta

— sopimukset

— toimintasuunnitelma, budjetti ja muut hallinnolliset paatokset

— henkildvalinnat

— uusien jasenten hyvaksyminen ja maksuosuus

— Jarjestelmaa koskevat keskeiset paatokset, esimerkiksi
« vaatimusmaarittely
« jarjestelman raatalointi
* alkataulut
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Johtoryhma

s Edustava otos konsortion jasenista (ei sektorikohtaisia
Kiinti6ita)

valmistelee asiat yleiskokoukselle
hoitaa juoksevat asiat
asiantuntijaryhmien koordinointi
kaytannon ongelmien ratkaisu

moduulikohtaisten paatosten teko yleiskokouksen antamien
raamien puitteissa
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Moduulikohtaiset asiantuntijarynmat

s Yksityiskohtaisten suunnitelmien valmistelu
— > johtoryhmaan

s Koodareiden toimien suunnittelu yhdessa koodareiden
kanssa
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Lopuksi

s Meilla on positiivinen lahtokohta yhteistyolle
s» Rakennamme aivan uutta yhteistyosopimusta

s Kukin kirjasto pohtii tykonaan, osallistuuko se
yhteistyOhon heti, myohemmin vai ei lainkaan
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