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Projektirakenne ja tyOpaketit

Ty6pakettimallin periaatteet

Pidprojektin (hankkeen) ty6 organisoidaan tyopaketeiksi. Tavoitteena on tehostaminen ja lipindkyvyyden
lisddminen kuten

Hankkeen rakenteen selkiyttiminen
Piillekdisen tyén minimointi
Hankkeeseen liittyvin tyén tunnistaminen ja rajaaminen

Ty6n pilkkominen kokonaisuuksiin, joita voidaan suunnitella, toteuttaa ja seurata

Ty6paketteja on kahdenlaisia:

e Yhteiset tukity6paketit: Koko projektin lipi menevit tyGpaketit, jotka palvelevat muita tyGpaketteja.
Kesto on tyypillisesti koko padprojektin ajan. Niihin typaketteihin keritidn yhteinen ty6 ja yhteisten
prosessien/osien kehitys.

e  Erilliset kehitys- ja kdytt6onottotyOpaketit: Tiettyjen asioiden kehittdmistd ja kdytt66nottoa edistavit
tyopaketit. Naitd voi verrata osa/alaprojekteihin. Kesto on tietyn méiriajan.

Kullakin tySpaketilla on vastuuhenkil (tydpakettivastaava) ja nimettyjd muita resursseja. Aihealueeseen kuuluva
ty6 kerdtddn tydpaketin alle, pilkotaan kokonaisuuksiin ja kokonaisuudet jactaan tehtiviin. Tehtdviin liitetddn
tuotokset, tekijit, aikataulu- ja tyéméiriarviot.

Ty6paketit on lueteltu alla olevassa taulukossa. TyOpakettien tarkempi kuvaus on tydpakettisuunnitelmassa, jolle
on oma pohja (liite 1). Samaan pohjaan kuvataan tyopaketin edistymisen seuranta. Vuosittain voidaan tarpeen
mukaan luoda uusia tydpaketteja ja padttdd vanhoja tydpaketteja.
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Tyo6paketit (2021- ) ja niiden vastuuhenkilot

Ty6paketti | Nimi Vastaava

TukityOpaketit

TP 1 Projektin hallinnointi Minna Olkinuora-Tauru

TP 2 Resurssienhallinta (tekniikka, sisltd) Lassi Lager
Minna Olkinuora-Tauru

TP 3 Huolenpito asiakkaasta Minna Olkinuora-Tauru (oto) ja

(Tyopaketti tekee ldheistd yhteisty6td TP4 ja TP5 kanssa.) asiakaskumppanit Kaija Kovanen

(Alma-kitjastot), Anneli Renfors
(KorkKoha-kirjastot, Fikka) seka
Eeva-Riitta Peltonen (yleiset ja
erikoiskitjastot)

TP 4 Koulutukset ja viestintd Kaija Kovanen,
koulutukset Anneli Renfors

TP 5 Sisall6lliset prosessit ja laatu (sis. talonmiestoiminta) Minna Kantanen

TP 6 Tekniset prosessit ja yhteiset osat NN
(Minttu Hurme)
(tekniset asiantuntijat)

TP8 Massamuutokset, konversiot ja analytiikka Nicholas Volk

Kehitys- ja kiyttoonotto tydpaketit

TP 10 Yleisten kirjastojen kiyttéonotot Eeva-Riitta Peltonen ja Minna
Olkinuora-Tautu (oto)

TP 10.1 Aurora-kirjastojen kiyttéonotot Eeva-Riitta Peltonen,
tekninen osio Henri Makild (Esa
Kaalikoski)

TP 10.2 Koha-kirjastojen kiyttéonotot ja rajapinnat Eeva-Riitta Peltonen,
tekninen osio Joni Ollila

TP 13 Auktoriteettitietokanta Asterin kehitys NN (Minna Olkinuora-Tauru,
oto)

TP 14 Melindan yhteydet ulkoisiin metatiedon tuottajiin Minna Olkinuora-Tauru (oto),

(liittyy kuvailun ekosysteemin kehittdmiseen) Nina Hyvonen, Lassi Lager, Katri
Kananen (kaikki oto)

TP 16 Erikoiskirjastojen kdyttdonotot ja rajapinnat Eeva-Riitta Peltonen ja Minna
Olkinuora-Tauru (oto),
tekninen osio Henri Mikild (Esa
Kaalikoski)

TP 17 Teknisen alustan uusiminen Minttu Hurme

-Esiselvitys- ja valmisteluvaihe (suunnitelma tarkentuu 2021 aikana)

(Minna Olkinuora-Tauru oto,
Lassi Lager oto)
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Tyo6pakettien kuvaukset
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Ty6paketti

Kuvaus

TukityOpaketit

TP 1 Projektin hallinnointi

Projektin johtoon, hallinnointiin, koordinointiin, suunnitteluun ja seurantaan
kuuluvat tehtivit, jotka edesauttavat projektin lopputuleman saavuttamista.

TP 2 Resurssienhallinta
(tekniikka, sisdlto)

Projektin resurssienhallinnan periaatteiden ja kiytintGjen midrittelyyn ja
toteutukseen liittyvit tehtdvit. Projektin teknisiin ja sisaltGasioihin liittyvien téiden
ja resurssien joustava allokointi priorisoiduille téille sekd osaamisen kasvattaminen
ja jakaminen henkil6iden vililld. Uusien perehdyttiminen ja pelisidnnot
konsulttien kanssa.

TP 3 Huolenpito asiakkaasta

Melindan asiakaskumppanuusmallin midrittely ja toteutus. Eri asiakasryhmien
tarpeiden ja toiveiden kartoitus. Asiakastyytyvaisyydestd huolehtiminen.

TP 4 Koulutukset ja viestintd

Kokonaiskuvan luominen projektin koulutusasioista, koulutussuunnitelman luonti
sekd koulutusten ja tilaisuuksien koordinointi. Viestinnin koordinointi ja kehitys.

TP 5 Sisdllolliset prosessit ja
laatu

Melindan kuvailun yhteisten ohjeiden ja kiytinteiden kehitys tavoitteena sisillon
yhtendistiminen ja laadun parantaminen, kansallisten ja kansainvilisten
standardien soveltaminen metatietovarantoympiristossa. Melindan
talonmiestoiminta ja sen kehittiminen.

TP 6 Tekniset prosessit ja
yhteiset osat

Melindan tekniseen ympdrist6on seka tekniseen alustaan Alephiin liittyvit
kehitystehtivit, joiden tuotoksia tarvitaan useiden muiden tyOpakettien
lipiviennissi. Esimerkkind osakohteiden, rajapintojen, erdtuontijirjestelman,
replikointiprosessin tai kuvailijan apuvilineiden kehitys.

TP 8 Massamuutokset,
konversiot ja data-analytiikka

Melindan tietokannan laadunparannukseen liittyvit massakotjausajot ja-
muutokset. Tietokannan konversioiden valmistelu ja toteutus. Massamuutos- ja
konversio-ohjelmien kehittiminen. Data-analyysit ja tilastoinnin kehittiminen.

Kehitys- ja kiyttoonotto tydpaketit

TP 10 Yleisten kirjastojen
kiytt66notot

Yleisten kirjastojen liittyminen mukaan yhteiseen metatietovarantoon ja
kuvailutuotannon siirtiminen Melinda-ympdrist66n. Yleisten kirjastojen
mukaantulojen tiekartan ja liittymisprosessin kehittiminen yhteistyossa yleisten
kirjastojen kanssa. Yleisten kirjastojen Melindaan liittyvat kehitysasiat, jotka
koskevat monia jirjestelmia.

TP 10.1 Aurora-kirjastojen
kayttéonotot

Aurora-kirjastojirjestelmid kayttivien yleisten kirjastojen liittyminen mukaan
yhteiseen metatietovarantoon. Kirjastoja otetaan mukaan yksi kerrallaan
kirjastokohtaisessa kiyttdonottoprojektissa etukiteen sovittavan aikataulun ja
valitun liittymismallin mukaisesti.

TP 10.2 Koha-kitjastojen
kiytt66notot ja rajapinnat

Koha-jirjestelmii kiyttivien yleisten kirjastojen liittyminen mukaan yhteiseen
metatietovarantoon. Rajapintojen ja teknisten edellytysten rakentaminen Melindan
ja Koha/Titi-luettelointiympiriston vilille. Koha-kitjastot liittyvat Melindaan
yhdessi kiyttoonotossa (jos kirjastolla Titi-luettelointiymparistd kaytossi).

TP 13 Auktoriteettitietokanta
Asterin kehitys

Auktoriteettien kuvailun tuotanto- ja jakeluympariston Asterin kehittiminen
Melinda-kirjastojen tarpeisiin. Kirjastojen liittymiset Asterin hajautettuun
auktoriteettituotantoon.

TP 14 Melindan yhteydet

Melindan rooli kuvailun ekosysteemin ytimessd. Yhteisty6 kirjastojen ja ulkoisten
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ulkoisiin metatiedon tuottajiin toimijoiden kanssa metatiedon tuotantoprosessin eri vaiheissa kuten ennakko- ja
(liittyy kuvailun ekosysteemin hankintatiedot. Neuvottelut, koordinointi, tavoitetilan méarittely, valmistelu
kehittdmiseen) Kansalliskitjaston kuvailupolitiikan mukaisesti.
TP 16 Erikoiskirjastojen Erikoiskirjastojen liittyminen mukaan yhteiseen metatietovarantoon ja
kiyttéonotot ja rajapinnat kuvailutuotannon siirtiminen Melinda-ympirist66n. Rajapintojen ja teknisten

edellytysten rakentaminen Melindan ja jarjestelmien vilille. Hinnoittelumalli.
Kirjastoja otetaan mukaan yksi kerrallaan kitjastokohtaisessa
kiyttéonottoprojektissa etukiteen sovittavan aikataulun ja valitun liittymismallin
mukaisesti. Ensimmadisessi vaiheessa tuttujen jirjestelmien kuten Aurora kanssa.

TP 17 Teknisen alustan Teknisen alustan uusimisen suunnitelma tarkentuu vuoden 2021 aikana tehtivassa
uusiminen esiselvitys- ja valmisteluvaiheessa.

Kampanjat ja kehitysohjelmat

Projektissa voi olla kidynnissé tiettyyn ajankohtaiseen teemaan liittyvid priorisoituja kampanjoita tai
kehitysohjelmia, jotka kestdvit madrdajan. Nditi ei hallinnoida omassa tyOpaketissa, koska niihin liittyvii tehtivid
saattaa olla lihes kaikkien tyGpakettien athepiirien alueella. Kehittimispaillikk6 koordinoi kehitysohjelmia, ja
tyOpakettien vastuuhenkilGt vastaavat omiin tyopaketteihinsa sijoittuvien tehtivien etenemisesti. Priorisoitujen
kampanjoiden ja kehitysohjelmien tavoitteena on tarttua tirkeisiin esiin nouseviin ajankohtaisiin teemoihin ja
tuoda ratkaisuja ongelmakohtiin seki siten lisdtd Melinda-kirjastojen ja Melindassa tydskentelevien kuvailijoiden
asiakastyytyviisyyttd. Tyypillisesti kimmoke kampanjan tai kehitysohjelman kdynnistimiseen syntyy erilaisten
asiakas-, palaute- tai kartoituskyselyjen tulosten pohjalta, ja niistd esiin nousevista kehittdmiskohteista. Kampanjat
ja kehitysohjelmat edellyttivit voimakasta priorisointia projektin sisdlld, mutta mahdollistavat hallitun ja nopean
keinon tarttua ongelmakohtiin. Koko Melinda-yhteisén sitoutuminen kampanjan tai kehitysohjelman tavoitteisiin
on my0s keskeisessd roolissa. Tamin vuoksi viestinndn merkitys niissa tilanteissa korostuu. Vuosina 2015-2016
toteutettiin Melindan laatuohjelma ja vuosina 2017-2019 eMelinda —kehitysohjelma. Kuvassa 8 nikyy
projektirakenne eri osa-alueineen.

Melinda kehitys
"Kaikki vaikuttaa kaikkeen”

"8 = Priorisoitu kampanja ja
kehitysohjelma kuten
laatuohjelma 2015-2016
tai eMelinda 2017-2019,

Aslakas- |a rahoittaja
trytyvaisyys
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Kuva 8. Projektirakenne, tyopaketit ja kampanjat/kehitysohjelma




