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Versiohistoria
Edellisen hankekauden projektisuunnitelmat vuosille 2013-2016:

Versiot 1.0-40 Hyvaksytyt dokumentit sijaitsevat ryhméhakemistossa:
P:\_h981\_kvp\metatietovaranto\suunnitelmat 2012-2016
sekd Melinda-wikissa:
https://www kiwi.fi/display/melinda/Suunnitelmat+ja+raportit

Projektisuunnitelmat vuosille 2017-2018

Versiot 50-6.0 Hyvéaksytyt dokumentit sijaitsevat ryhméhakemistossa:
P:\_h981\_kvp\metatietovaranto\suunnitelmat 2017-2020\
sekd Melinda-wikissa:
https://www kiwi.fi/display/melinda/Suunnitelmat+ja+raportit

Projektisuunnitelma vuodelle 2019:

23.11.2018  wversio 6.1 Luonnos vuoden 2019 projektisuunnitelmasta,
kommentoitavaksi projektiryhmé, lahiohjausryhmd, Tiedonhallinnan ohjausryhmd

28.11.2018  wversio 7.0 Vuoden 2019 projektisuunnitelma hyvéaksytty (Tiedonhallinnan ohjausryhmé)

Dokumentti sijaitsee ryhméhakemistossa:
P:\_h981\_kvp\metatietovaranto\suunnitelmat 2017-2020\
Metatietovaranto_projektisuunnitelma ver 7.0 2018 11 28 THory
hyvaksytty.docx

Lisaksi projektisuunnitelma viedddn Melinda-wikiin hyvaksymisen jalkeen:
https.//www.kiwi.fi/display/melinda/Suunnitelmat+ja+raportit

Sanasto
Sanastossa on lahteend kaytetty Kansalliskirjaston Kirjastoverkkopalveluiden hankkeiden yhteist4 sanastoa.

Melinda:

Palvelu kokoaa kirjastoaineistojen kuvailevat metatiedot yhteen paikkaan ja tarjoaa ne hyddynnettaviksi yhdesta
paikasta. Se liittd4 kirjastot kansalliseen metatietojen tuottamisympdristoon. Kirjastoammattilainen saa k&yttéonsa
vélineet, joilla osallistua kirjastojen yhteisen metatietovarannon tiedontuotantoon ja tietojen hyédyntdmiseen
omassa ympéristossaan.

Melinda (tietovaranto):

Yhteinen metatietovaranto Suomen Kirjastoille, joka kattaa téll& hetkelld yli 13 miljoonaa bibliografista tietuetta.
Sisélté kuvataan MARC 21 -formaatissa. Melinda periytyy Lindasta, yliopisto- ja yhteiskirjastojen seka erdiden
erikoiskirjastojen yhteisluettelosta. Kirjastojen viitetietojen liséksi se siséltdd Suomen kansallisbibliografian.
Vuosina 2012-2014 mukaan tulivat amk-kirjastot ja vuonna 2015 ensimmadiset yleiset kirjastot. Melindasta
muodostuu vaiheittain suomalaisten kirjastojen yhteinen metatietovaranto.

Linda;
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Yhteisluettelo, jossa oli viitetiedot Linnea2-konsortion kirjastojen (yliopisto- ja yhteiskirjastot, Eduskunnan
kirjasto, Tilastokirjasto, Arkistolaitoksen kirjasto ja Varastokirjasto) aineistoista.

Asteri:

Auktoriteettitietokanta, joka on integroitu Melindaan ja Finto-palveluun sekd jatkossa myds julkishallinnon
yhteiseen nimitietokantaan. Ensimmaisessé vaiheessa se kattaa Kansalliskirjaston yllapitdmat asiasanat ja
kansallisbibliografian henkil6- ja yhteisonimet.

Fennica:

Suomen kansallishibliografia, suomalaisen julkaisutuotannon luettelo: se siséltad tietoja kirjoista vuodesta 1488
lahtien, lehdistd vuodesta 1771, sarjajulkaisuista, kartoista sekd audiovisuaalisesta ja elektronisesta aineistosta.
Fennicassa on noin miljooona luettelointitietuetta. Tietokanta karttuu vuodessa noin 12 000 uudella monografia-
ja noin 900 jatkuvien julkaisujen nimekkeelld. Liséksi tietovarannossa on uutuusluettelo seké kansalliskokoelmasta
puuttuvan kauno- ja tietokirjallisuuden luettelo.

Viola:

Suomen kansallisdiskografia ja nuottiaineiston kansallishibliografia. Tietokantaan on tallennettu tiedot
kotimaisista nuoteista vuodesta 1977 sekd kotimaisista d4nitteistd vuodesta 1901.Violassa on yli miljoona
luettelointitietuetta. Tietokanta karttuu vuodessa noin 55 000 tietueella.

Arto/Artiva:

Arto on kotimaisten artikkelien metatietovaranto. Tiedontuottajina on noin. 30 kirjastoa. Artiva-hankkeen
avulla tiedontuottajien maara on kasvatettu ja laajennettu tieteellisiin kustantajiin. Arto sisaltd4 myos kotimaisia
elektronisia tieteellisig julkaisuja siséltdvan Elektran viitteet ja kotimaista Open Access -aineistoa.

Aleph:
Ex Libriksen toimittama integroitu kirjastojarjestelmd, joka toimii sekd metatietovaranto Melindan ettd
auktoriteettitietokanta Asterin taustajarjestelmana.

Voyager:
Ex Libriksen toimittama integroitu Kirjastojarjestelmd, jota kéytetadn Linnea2- ja AMKIT-konsortioiden
kirjastoissa. Liséksi Voyager toimii Fennica-, Viola- ja Arto-tietovarantojen taustajarjestelméana.

Koha:

Avoimen I&hdekoodin kirjastojarjestelmé. Joukko korkeakoulukirjastoja ja Kansalliskirjasto ovat korvaamassa
paikalliset Voyager-jarjestelmat Koha-jarjestelmilld vuosien 2018-2019 aikana. Uuden jdrjestelmén otti
ensimmadisend kayttdon Hdmeen ammattikorkeakoulu lokakuussa 2018. Melinda ja Finna integroituvat
paikallisten Koha-jarjestelmien kanssa vastaavalla tavalla kuin VVoyager-jarjestelmien kanssa.

Finto:

Kansallinen ontologiapalvelu Finto julkaisee ontologioita, joita voidaan kayttaa eri sovelluksissa. Ontologioiden
kayttoon tarjotaan selailun mahdollistava selainkayttoliittymd seka rajapinnat, joilla ontologiat voidaan kytked eri
jarjestelmiin.

Finna:
Finna-palvelussa kehitetd&n arkistojen, kirjastojen ja museoiden yhteist4 verkkopalvelua. Siind on kaksi erillist4
palvelua: kansallinen ndkyma@ ja organisaationdkymdt, jotka ovat loppukéayttéjille tarkoitettuja verkkopalveluja.

VuFind:

VuFind on Villanovan yliopistossa kehitetty avoimen lahdekoodin asiakasliittymé&ohjelmisto, jota kdytetadn
Finnassa.

Yleisten kirjastojen jérjestelmat:
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Yleisten kirjastojen kdytdssa on useita erilaisia kirjastojarjestelmia.

Aurora:

Yleisten kirjastojen Melinda-pilottien (Tampere-PIKI, Kokkola-Anders) kayttdma Axiellin toimittama selaimella
kaytettdvd ja MARC 21 —formaattia tukeva kirjastojarjestelmd. Jarjestelma on kaytdssd myos ndissd Melindassa jo
olevissa ja Melindaan mukaantuloa suunnittelevissa kirjastoissa/kimpoissa: Turku-Vaski, Kuopio, Seingjoki-
Eepos ja Jyvéskyla-Keski.

Koha:
Avoimen ldhdekoodin kirjastojarjestelma. Koha-Suomi Oy:n kautta mukana olevat kunnat yllapitavét ja
kehittdvat Koha-kirjastojéarjestelma3 yhteistydssa yleisten kirjastojen tarpeisiin.

Sierra:
Pa&kaupunkiseudun Helmet-kirjastoissa kdytdssé oleva Innovativen toimittama kirjastojarjestelma.

Tietoa yllamaintuista sek& muista yleisten kirjastojen jarjestelmista (kuten Mikromarc) sekd erikoiskirjastojen
eniten k&yttdmasta jarjestelméstd (PrettyLib) 16ytyy alla olevan linkin takaa. Mikromarc-jarjestelmén
palveluntarjoaja on osatanut PrettyLibin vuoden 2018 vaihteessa.

http://www.kirjastot.fi/fi/kirjastoala/Kirjastojarjestelmat/#.VJIQiXc8 Ao

Yleiskuva

Melinda on jatkuva ja vakiintunut palvelu, jonka puitteissa osa tehtévastd tydst4 on toistuvaa valttamatonté
jarjestelméhuoltoa ja yllapitoa seké palvelun tukea. Tdman lisdksi Melinda laajenee ja kehittyy voimakkaasti, mihin
liittyvd tyo puolestaan organisoidaan projektimaisesti ja tehdadn projektisuunnitelman mukaan. 1so osa Melinda-
palvelun kehitystarpeista aiheutuu kuvailun ekosysteemin laajenemisen aiheuttamista tarpeista tai muista erilaisista
kirjastojen toimintaympériston muutoksista esimerkiksi tekniikan ja kuvailukaytantéjen kehittyessd. Muutokset
voivat vaatia suuren tyémaaran, jolloin niiden lapivienti edellyttaa tehokasta projektimaista toimintatapaa.

Projektin tavoite

Tahtotila vuonna 2020 (2021)

Melinda on laadukkaan kuvailutiedon tuotantoymparistd, joka mahdollistaa yhteen
toimivan ja linkittyvan metatiedon tuotannon.

Tavoitteet

Melinda on kuvailun keskeisin kansallinen toimintaympaéristo ja keskitetty metatietovaranto Suomen kirjastoille.
Kansallinen metatietovaranto -hankkeen ensimmainen vaihe ns. kdyttéonottovaihe paattyi 2016. Hankkeen
nykyisen vaiheen (2017-2020) pyrkimyksen& on tarjota kehittynyt Melinda, joka huomioi l&hivuosien muuttuvan
kuvailuympdriston vaatimukset. Melindan vaikuttavuus ja kate laajenevat entisestddn, kun se pystyy vastaamaan
metatiedon toimijayhteison (kirjastot, kustantajat ja muut metatiedon tuottajat) muuttuviin tarpeisiin avoimen,
linkittyvén ja yhteen toimivan metatiedon tuotannon osalta.

Vuosina 2017-2020 (2021) tavoitteena on

kehittdd Melindan toimintamallia tulevaisuuden vaatimusten tayttdmiseksi
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kehittdd Melindan tekniikkaa etsimalla ratkaisu joka mahdollistaa vaiheittain siirtymisen
avoimeen linkitettyyn metatietoon

kehitt&d ja laajentaa kuvailutiedon tuotantoympdristod yhteistydssa metatiedon
toimijayhteison (kirjastot, kustantajat ja muut metatiedon tuottajat) kanssa

integroida Melinda kansallisiin ja kansainvalisiin palveluihin

Pyrkimyksend on kumppanuuksiin perustuvien toimintamallien etsiminen niin metatiedon tuotannossa kuin
tarvittaessa teknisessd kehityksessékin. Haetaan kokonaistaloudellisia ja kansallisia ratkaisuja, joista eri osapuolet
hy6tyvét ja tarve vaihtoehtoisten ja paéllekkaisten ratkaisujen etsimiselle poistuu.

Kéyttéonottovaiheen vuosien 2012-2016 vuosikohtaiset painopisteet on kuvattu kunkin vuoden
projektisuunnitelmassa. Vuosien 2017-2019 kolme painopistealuetta on johdettu edelld kuvatuista 2017-2020
hankekauden kokonaistavoitteista.

1)

2)

Kuvailutiedon tuotantoympdristén laajentaminen

Melinda on kansallinen kuvailun yhteistyfalusta ja keskeinen osa kuvailun ekosysteemid myos
tulevaisuudessa. Melinda-kirjastot ovat kuvailun kehityksen eturintamassa, koska uudet kuvailukdytannot
jalkautuvat kirjastoihin pitkalti juuri Melindan kautta. Kuvailun ekosysteemin tarpeiden ja
Kansalliskirjaston kuvailupolitiikan linjausten mukaisesti Melinda on mukana yhteistydmahdollisuuksien
selvittelyss4 ja rakentamassa yhteisty6ta kirjastojen ja ulkoisten toimijoiden kanssa metatiedon
tuotantoprosessin elinkaaren (ennakkotiedot, hankintatiedot, rikastaminen, tdydentdminen, avaaminen,
sdilyttdminen) eri vaiheissa. Tavoitetilan méérittely, teknisen ratkaisun ja rajapintojen eteenpdin vienti
tapahtuu niin ikéan yhteistydssé eri osapuolten kanssa.

Palveluun mukaantuloon tarjotaan joustavuutta. Erilaisista liittymismalleista kukin kirjasto voi valita
parhaiten itselleen sopivan. Tarkoituksen mukainen viestintd ja koulutus mm. RDA-kuvailukéytanttjen
osalta alentaa kirjastojen kynnysté liittyd Melinda-yhteistyohon. Yleisten kirjastojen mukaantulot jatkuvat
ja Melinda integroidaan Koha-jarjestelman kanssa. Vuonna 2017 aloitettiin myds selvittely
erikoiskirjastojen Melindaan liittymiseksi (edellytysten kartoitus, hinnoittelumalli), ja valmisteluty® on
jatkunut maltillisesti vuonna 2018. Ensimmaisig erikoiskirjastoja voidaan ottaa mukaan Melindaan
vuodesta 2019 lahtien. Kansallisten tietokantojen, kansallisdiskografia Violan ja artikkelien tietovaranto
Arton, integrointi Melindaan toteutetaan vuosina 2018-2019. Ennen Melindaan tuontia Artoon
yhdistettiin Aleksi-tietokannan aineistot vuonna 2018.

Melindan toimintamallin ja laadun kehittdminen

Melindan toimintamallia kehitetaén yhteistydssé kirjastojen kanssa vastamaan yha paremmin kirjastojen
nykyisid ja tulevaisuuden tarpeita. Keskeisessé roolissa ovat sdhkdisten aineistojen késittelyyn ja kuvailuun
liittyvat asiat. Kevaalld 2017 tehtiin e-aineistokysely Melinda-kirjastoille. Kyselyn tulosten pohjalta
laadittiin raportti seké kdynnistettiin eMelinda —kehitysohjelma ja talkoot jatkotoimenpiteitd varten.
Kehitysohjelmassa edistetdan e-aineistojen nykyist4 laajempaa metatietojen koontia ja kuvailua Melindaan
sekd kehitetdn asiaa tukevia tyokaluja. Tavoitteena saavuttaa kansallista hyotyd, koska toimenpiteet
véhentévat kirjastojen paéllekkaists tyotd. Ensimmaisessd vaiheessa painopiste on kotimaisissa
aineistoissa.

Kirjastoille tehtiin kevaalla 2018 eMelinda-seurantakysely, jolla kartoitettiin eMelinda-kehitysohjelman ja
talkoiden ensimmadisen vaiheen toimenpiteiden edistymistd. Seurantakyselyn tulosten pohjalta laadittiin
raportti ja padtettiin kehitysohjelman seuraavista toimenpiteista ja talkoiden jatkosta. Kehityssuunta on
myoénteinen, ja yhd useampi kirjasto kuvailee nyt myds sahkaisia aineistoja Melindaan, mutta tehtivaa on
vield. Lisa4 kirjastoja toivotaan mukaan talkoisiin, ja asiaa tukevia tyokaluja, automatiikkaa ja oheistusta
tulee edelleen kehittd vuosina 2018-2019. Melinda ja Kansalliskirjaston vapaakappaletoiminto tekevét
yhteisty6té e-vapaakappaleiden yhteydessa saatavien metatietojen hyddyntdmisen kehittdmisessa.
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Tietokannan ja palvelun laadunvarmistusta jatketaan edelleen muun muassa talonmiestoimintaa
kehittdmalla ja tietokantahuoltoa automatisoimalla.

3) Melindan tekniikan kehittdminen ja teknisen alustan uusiminen

Melindan toimintamalli on jarjestelmériippumaton. Tdma4 tarkoittaa, ettd palvelulla on pohjimmiltaan
samat tavoitteet ja tehtivat rijppumatta siitd, missa jarjestelmassa se toimii. Nykyisin palvelu ja siihen
liittyvd yhteistietokanta toimii Aleph-kirjastojérjestelméssd. Kansalliskirjasto on raatéalginyt jarjestelmaén
lisdtoiminnallisuuksia muun muassa osakohteiden késittelyn ja tietokantahuollon osalta. Melinda-
kirjastoilta keratyn palautteen perusteella Melindan tiedontuottajayhteisdn toimintaan ja itse
toimintamalliin ollaan tyytyvdisid, mutta Aleph-jarjestelméad pidetaén kankeana ja vanhanaikaisena. Viime
vuosina onkin rakennettu useita kuvailijan tydskentelya helpottavia apuohjelmia ja tyokaluja, kuten
esimerkiksi tietueiden yhdistelytyokalu Merge+, tietueiden kyrillisten merkkien translitterointiohjelma
Cyrillux ja Muuntaja-ohjelma tietueiden muuntamiseksi aineistotyypista toiseen. Tyokalut on toteutettu
nykyaikaisen avoimen koodin periaatteilla. Tavoitteena on koodin uudelleenkéytto tulevaisuudessa siten,
ettd olemassa olevia ohjelmia, tai osia niistd, voitaisiin integroida myés Alephin aikanaan korvaavaan
jarjestelméalustaan. Samoilla periaatteilla Melindaan on toteutettu myds eratuontijarjestelmaan perustuva
ulkoisten toimijoiden aineistokanava metatietojen suorasiirtoa varten eri metatiedontuottajilta. Kyseinen
ominaisuus vahvistaa entisestddn Melindan roolia kuvailun ekosysteemin keskeisend toimijana seka tuo
yha uusia metatietoja kirjastojen kdyttoon. Vuonna 2019 erdtuontijarjestelmé&d kehitetdan edelleen muun
muassa toteuttamalla siihen osakohteellisten aineistojen tuki sekd integroimalla uusia
tiedontuottajia/tietolahteitd mukaan jarjestelmaan.

Melindan alustan vaihtaminen kytkeytyy laajempaan korkeakoulukirjastojen taustajarjestelmén
uudistukseen. Hankintayhteisty® purkautui ja jakautui eri suuntauksiin (SaaS-ratkaisut, Koha) kevéalla
2018. Tamén vuoksi myos paatosta Aleph-jarjestelman korvaajasta on siirretty eteenpéin. Vuosina 2018-
2019 Melindassa keskitytd&n rakentamaan yhteyksié (esim. replikointi) Koha-jarjestelmiin, jotka korvaavat
Voyager-jarjestelmien kdyton Kansalliskirjastossa ja joukossa korkeakoulukirjastoja vuosien 2018-2019
aikana.

Projektin tehtavét ja aikataulut

Aiempien vuosien 2012-2017 priorisoidut vuosittaiset projektitehtavat l16ytyvat kunkin vuoden
projektisuunnitelmasta.

2019

Melindan toimintamallin kehittdminen

eMelinda —kehitysohjelma ja talkoot, toinen vaihe
0 Ohjelman toimenpiteill edistetddn sahkdisten aineistojen nykyistd laajempaa
metatietojen koontia ja kuvailua Melindaan seké kehitetdén asiaa tukevia
tyokaluja. Toimenpiteilla saavutetaan kansallista hyotyd, koska ne vahentavat
kirjastojen péaallekkaista tyota.
8 Kirjastojen kannustaminen eMelinda-talkoissa (varsinkin kotimaiset
aineistot), apuvélineiden edelleen kehittdminen kuvailutyéhon
8 Kirjavélittajien luovuttamien metatietojen hyddyntdminen Melindassa
ja uusien e-aineistojen liittdminen Melindan ulkoisten toimijoiden
kanavaan.
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Korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja valtion virastojen
elektronisten julkaisuarkistojen metatiedot. Syksylld 2018
aloitetun testauksen ja kehitystydn loppuun vienti ja
kayttoonotto.
FinELib —aineistot Melindaan —selvityksen pohjalta valitut
aineistot ja jatkotoimet
Avoimien, kuten DOAB ja DOAJ, tietokantojen -selvityksen
pohjalta valitut aineistot ja jatkotoimet.
E-vapaakappaleiden yhteydessé saatavien metatietojen
hyédyntdminen.
8 Viestintd ja tiedotus sek& koulutukset (suunnittelu ja toteutus)
eMelinda-kehitysohjelmaan ja e-aineistokysymyksiin liittyen
8  Seuranta kehitysohjelman toimenpiteiden onnistumisesta
Melindaan mukaantulon kynnyksen alentaminen
o Eri liittymismallien vaihtoehtojen edelleen kehittdminen kirjastojen kanssa
0 Kohdistettu viestinta, jalkautuminen ja hyvien kéytanttjen jakaminen
0 RDAnN kayttdonoton kynnyksen madaltaminen (yleisten ja erikois) kirjastojen
piirissa ja koko metatiedon tuottajayhteisssé
8  Viestintd, tuki ja koulutukset, keventyvén ja kehittyvdn RDA-
ohjeistuksen huomioiminen
§ Toteutus yhteistydssd KK:n kuvailusaéntdpalvelun kanssa
Aineistotyyppikohtaiset erityiskysymykset esim. musiikki
Melinda-yhteisén toiminnan ja yhteistyon kehittdminen
0 Uusien ja vanhojen tiedontuottajien yhteistyon tiivistiminen
8 Kokemusten vaihto, hyvien kaytantdjen jakaminen
0 Yhteisten kdytant6jen ja pelisdédntdjen edistdminen
0 Verkostotapaamiset ja erilaiset tilaisuudet/tyOpajat
8 Uudenlaiset tydskentelymallit vuorovaikutteisuuden lisddmiseksi
0 Asiakaskyselyt
8 Kirjastojen vaikutusmahdollisuuksien varmistaminen
8 Prosessien ja kdytdnttjen kehittdminen palautteen perusteella
0 Asiakashallinnan tydkalun (Aski) hyddyntdminen
8 Kirjastoverkkopalveluiden yhteisen etenemissuunnitelman mukaisesti
Melindan laadunvarmistus ja tietokannan laadunparannus
0 Tietokantahuollon automatisoinnin jatkokehitys
(manuaalisen tietokantahuollon m&&rén jatkuvasti pienentyessa)
8 Apuvdlineitd kirjastojen kayttéon
8  Automattiset massakorjausajot (3-4 krt per vuosi) ja ohjelmiston
jatkokehitys
8 Automaattiset tuplien poistoajot, deduplikointi-ohjelmiston
hy6dyntdminen
0 Melindan talonmiestoiminta
§ Paimenkirjeet, talonmiehen infotuokiot, ongelmakohtiin
puuttuminen, ohjeistus, tdydennyskoulutus
Melindan asiakastoimintojen (koulutukset, ohjeistus, talonmies, asiakastuki, yms.)
kokonaiskuvan kirkastaminen, toimintojen vélisten sisdisten ja ulkoisten yhteyksien
tunnistaminen ja toimintokokonaisuuden edelleen kehittdminen.
EU:n saavutettavuus direktiivi
0 Selvitys vaikutuksista, valmistelu Melindan osalta

Melindan toiminnallisuuksien kehittdminen
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Rajapintojen luominen yleisten kirjastojen ja erikoiskirjastojen jarjestelmien valille
0 Melinda-Yleisten kirjastojen Koha/Téti rajapintojen toteutus
§ Toteutuksen eteenpdin vienti yhdessd Koha-Suomeen kuuluvien
yleisten kirjastojen kanssa. Aloitus syksy/2018 ja jatkuu 2019.
Riippuvainen kirjastojen muista toistd ja resurssitilanteesta.
8 Tiedonhaku-, luettelointi-. replikointi- ja haravointirajapinnat
Téti-luettelointiympériston huomioiminen
0 Muut tarvittavat rajapinnat (kuten Mikromarc), selvitys
Auktoriteettitietokanta Asterin jatkokehitys
0 Kansallisdiskografia Violan auktoriteetit Asteriin
§ Toimintojen ja tekniikan kehittdminen
§  Auktoriteettien siivous, siirto. Auktoriteettituotannon aloitus
Asterissa.
0 Auktoriteettitietueiden ja bibliografisten tietueiden linkkaus
8 Vaihe 2: Médrittely ja toteutus Viola-tietueiden osalta
0 Auktoriteettituotannon hajautus ja katteen laajennus Asterissa, kokeilut
kirjastojen kanssa, ensisijaisesti vapaakappalekirjastot
§  Uudet liittyjat
§  Tekninen toteutustyd per kirjasto (mm. kayttGoikeudet, replikointi)
0 Auktoriteettitietueiden tuplakontrollin méérittely ja toteutus
0 Pysyvien tunnisteiden, kuten ISNI ja URN, hyédyntdminen
Asterissa/Melindassa
Arto artikkelitietokannan siirto Melindaan
0 Varmistetaan Artiva-tallennuslomakkeen k&ytén sujuvuus Melinda-
ymparistossa
0 Artikkeliaineiston siirron loppuun vienti Melindassa
Kansallisdiskografian (Viola) kuvailutuotannon siirto Melindaan
0 Huomioitava osakohteiden kuvailun erot verrattuna jo Melindassa oleviin
osakohteisiin (ns. ekspressiomalli)
8 Valitun ratkaisumallin tekninen toteutus
0 Huomioitava Violassa tiedontuottajina nykyisin mukana olevien
Musiikkiarkiston ja Maailmanmusiikin keskuksen aineistot ja tarpeet
0 Nuotti- ja d4niteaineiston siirto Melindaan, kuvailutuotannon aloitus
Melindan erdtuontijirjestelmén jatkokehitys
0 Osakohteellisten aineistojen tuki
8 Violaan tulevien digitoitujen aineistojen ja Fono-aineiston liittdminen
8 Artoon haravoitavan Journal.fi aineiston liittdminen
0 ISBN-palvelun kautta tulevien metatietojen liittdminen jarjestelmaén
0 Uusien tiedontuottajien/tietolahteiden konversiot ja integrointi jarjestelmaéan

YSAsta YSOon siirtyminen (yhteistyd Finton kanssa)
0 Konversion valmistelu ja toteutus Melindassa (alustavasti kesd 2019), viestintd

Melindan teknisen alustan uusiminen, seuraavan sukupolven Melinda

Melindan ja Asterin teknisen alustan uusiminen kytkeytyy laajempaan korkeakoulujen
kirjastojdrjestelmien hankintaprojektiin
0 Rajapintojen rakentaminen ja yhteyksien varmistaminen Voyagerin korvaaviin
KK:n ja korkeakoulukirjastojen Koha-jarjestelmiin
0 Yhteydet muihin tarvittaviin jarjestelmiin (esim. joidenkin
korkeakoulukirjastojen tulevat SaaS-ratkaisut), selvitys
0 Voyager-jarjestelmistd luopumisen yhteydessd varmistettava tarkoituksen
mukainen ja toimiva palvelinympéristo edelleen Melindalle (Aleph),
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mahdolliset palvelinympéristoon liittyvat muutostyot
Melindan datan avaaminen linkitettynd datana
0 Edet4én Kansalliskirjaston avoimen datan palvelun suunnitelman mukaisesti
Melindan integroituminen muihin palveluihin ja jarjestelmiin
o Finna-Arto-Melinda, Arton tietueiden haravointi Melindasta Finnaan
0 Melindan ulkoisten toimijoiden aineistokanavan hyédyntdminen
integraatioissa kolmansien osapuolien kanssa
Kuvailun automatisoinnin eteenpdin vienti
0 Tutkitaan automaattista sisallénkuvailua edistavan Annif-tydkalun ja muiden
vastaavien ohjelmien integrointia ja hyddyntdmistd Melindassa

Kuvailutiedon tuotantoympadristdn laajentaminen metatiedon toimijayhteison
(kirjastot, kustantajat ja muut metatiedon tuottajat) kanssa, kuvailun ekosysteemi,
Melindan katteen laajentaminen

Yleisten kirjastojen Melindan kehityspolun tarkentaminen, yhdessa kirjastojen kanssa
o0 Maltillinen tasatahtinen laajeneminen; neuvottelut kirjastojen kanssa
0 Jo Melindassa mukana olevien yleisten kirjastojen kehitystarpeiden
huomiointi, kehittamistyOpaja (1 krt/vuosi), seurantakokoukset (1-2krt/vuosi)
0 Helmet-Melinda yhteistyon ja integraation yllapito
Uusien mukaan tulevien yleisten kirjastojen koulutusten ja k&yttéonottojen valmistelu
ja lapivienti
0 Uudet Aurora-kirjastot
0 Koha-Suomeen kuuluvat kirjastot

Melindan integrointi yleisten kirjastojen Koha-jarjestelmien kanssa
0 Tekniset-, siséltod- ja prosessikysymykset huomioiden Koha/Tati-ratkaisu
Yhteisty0 (yleisten) kirjastojen ja ulkoisten toimijoiden kanssa metatiedon
tuotantoprosessin ja kuvailun ekosysteemin kehittdmisessa
0 Yhteisen tavoitetilan (vision) méérittely ja etenemisen askeleet
o Kuvailun automatisoinnin ratkaisujen kokeilu/selvitys yhteistyGssa
0 Yhteisty6 kustantajien kanssa metatiedon tuotantoprosessin alkupaéssa
Yhteisty0 kotimaisen julkaisutuotannon kuvailutydsséa
0 Vuoden aikana varaudutaan ostamaan 2000 kotimaisen painetun kirjan
kansallisbibliografiatasoinen kuvailutyd Melinda-tietokantaan. Ostopalvelulla
turvataan kysytyimpien kotimaisten uutuuskirjojen kuvailutietojen nopea
saatavuus koko kansalliselle kuvailun ekosysteemille.
Erikoiskirjastojen ja muiden yksittdisten kirjastojen kdyttoonottojen valmistelu,
neuvottelut hinnoittelumallista aiemman esiselvityksen pohjalta
0 Ensimmadisessa vaiheessa Aurora-kirjastojérjestelmad kayttavat kirjastot
8 1. erikoiskirjaston koulutus, kdyttonoton valmistelu ja lapivienti

Palvelun tuki

Tuotannossa olevien organisaatioiden tuki ja asiakastuen kehittdminen, palveluposti
Palvelun tukimalli, laagjempi kéyttajakunta huomioitava
0 Yhteistyd kolmansien osapuolien (kuten Axiell, Koha) kanssa
Kéyttajien koulutukset ja ohjeistukset
0 Yhteistyd kolmansien osapuolien (kuten Axiell, Koha) kanssa,
kayttoonottokoulutukset
0 Melinda-Aleph -perus- ja kertauskoulutukset
0 Taydentavat teemakoulutukset
Kéytonseuranta ja raportointi, tunnusluvut
Tilastoinnin kehittdminen
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Kuvailukdytédntojen kehittdmiseen osallistuminen (kansalliset asiantuntijaryhmat)

0 Ryhmien ja palvelun/projektin vélinen yhteistyo

0 RDA-kuvailun keventamisen aiheuttamat muutokset Melinda-ohjeistukseen
Aineistojen karttumisen seuranta

Viestinté ja palvelun markkinointi
0 KK:n kanavat (Missd menndan —webinaarit ja tiedotteet, uutiskirjeet)
0 Melinda-wikin s&@&nnollinen péivitys ja ajan tasalla pito
0 Muut tiedotteet, tilaisuudet ja kanavat tarpeen mukaan

Henkildston osaamisen kehittamien

Projektin- ja tydpakettienhallintataidot takaavat tehokkaan palvelun kehittdmisen ja
laajentamisen ldpiviennin

Asiakaspalvelutaidot kun asiakaskunta laajentuu koko ajan
Melindan metadatan lukutaito my6s teknisille ihmisille
Kuvailukdytdnnot (RDA) poikkeavat oleellisesti aiemmasta kaytdnnosta

Seuraavan sukupolven kirjastojérjestelmien ymmarrys Melindan ndkékulmasta alustan
uusimista varten, tekninen ja toiminnallinen puoli

Projektin lopputulokset

Hankekauden p&attyessa vuonna 2020 Melinda on alykas kuvailutiedon tuotantoymparisto ja keskeinen toimija
kuvailun ekosysteemissa. Erityisesti kotimaisten aineistojen (ml. sdhkoiset aineistot) osalta Melinda on kattava
metatietovaranto. Toimintamallia ja tekniikkaa on kehitetty vastamaan kuvailutyon uusiin tarpeisiin ratkaisuilla,
jotka mahdollistavat tulevaisuudessa vaiheittaisen siirtymisen avoimeen linkitettyyn metatietoon. Melindan
tuotantopohja on laajentunut uusien kirjastojen sekd ulkoisten toimijoiden osalta. Kansallisten tietokantojen Arto
ja Viola kuvailutuotanto on siirtynyt Melindaan. Kuvailuty6ta helpottavia uusia valineita ja automaattisia
tekniikoita on kayt0ssa.

Vélitulokset 2017-2019:

Melindan tuotantopohja on laajentunut uusilla yleisilld kirjastoilla sekd kansallisilla tietokannoilla (Arto ja Viola).
Koha-jérjestelmdn ja Melindan vélillle on rakennettu rajapinnat ja edellytykset integraatiolle. Yhteisty0n tavoitteet
ja ratkaisut uusien metatiedon tuottajatahojen (erikoiskirjastot, ulkoiset toimijat) kanssa on mééritelty ja toteutus
alkanut. S&hkoisten aineistojen maara Melindassa on kasvanut, erityisesti kotimaiset aineistot, seké niiden
kuvailutyota helpottavia tyokaluja ja tekniikoita on otettu k&yttéon.

Projektin hyvaksymiskriteerit

Hyvéksymiskriteerit hankekauden (2017-2020) paattymiselle méaritellddn vuoden 2020 lopussa. Hankekauden
paattyessd tehdaan loppuraportti, joka kokoaa opitut kokemukset ja palvelun mahdollisen jatkokehityksen.
Térkeimpien tyopakettien/osaprojektien péattyessa tehdaan tyopaketin/osaprojektin loppuraportti. Seuraavan
strategiakauden (2020-) hankesuunnitelma tulee olla valmistunut.
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Projektin liiketoimintaperuste

Hankkeen aiemman vaiheen 2012-2016 hy6dyt on kuvattu erillisessé dokumentissa. Tiivistelma 16ytyy myos
vuosittaisista projektisuunnitelmista.

Jakson 2017-2020 hankesuunnitelmassa, Kansallinen metatietovaranto Melinda: tavoitteet ja kehittdminen
tuloskaudella 2017-2020, kuvataan tulevat hyodyt:

Integroitavuus
Kansallisesti ja kansainvélisesti keskitettyjen rajapintojen kautta. Rajapintoja ei tarvitse rakentaa jokaiseen
jarjestelméadn erikseen. Saadaan kustannussaastojd.

Yhteen toimivuus
Tekninen ja semanttinen yhteen toimivuus. Sekd kuvailutiedon ettd kuvailukaytantdjen, saantdjen,
tunnisteiden, standardien ja toimintatapojen osalta. Tiedon laatu ja hyddynnettavyys paranevat.

Tehokkuus
Paéallekkaisen tydn minimointi, kun eri metatiedon tuottajat voivat hyddynt4a toistensa tuottamaa tietoa
ja olemassa olevia rekistereitd. Vastaava tyopanos voidaan kohdistaa muualle.

Avoimuus
Tuo uudelleen kdytettdvyyttd. Luo uusia sovellusmahdollisuuksia eri osapuolille, mys kirjastojen
ulkopuolisille toimijoille.

Vuorovaikutteisuus
Verkostoituminen ja osaamisen jakaminen koko metatiedon toimijayhteisossa.

Hankkeen kustannukset:

Kustannuksia aiheuttavat henkiltyon liséksi ohjelmistolisenssit (uusien lisenssien hankintakustannukset ja
vuosittainen yllapitomaksu) sekd CSC:n vuosittainen palvelimien yll&pitomaksu.

OKM myontéa Melindalle rahoitusta, jolla katetaan yllapito- ja kehittdmistyotéd sekd yleisten kirjastojen
mukaantulot. Osa tydsté katetaan Kansalliskirjastossa perustyon kautta. Liséksi liittyvissd kirjastoissa suoritetaan
Melindan kéyttéonottoprojektien tehtavid. Ne hoidetaan kirjastoissa pddosin virkatyona.

Erikoiskirjastojen mukaantuloon liittyy rahoituksellisia haasteita, koska ne sijoittuvat eri hallinnon aloille ja eri
ministerididen alaisuuteen. Keskitetyn rahoituksen saaminen néyttaa epatodenndkoiseltd. Tdméa vuoksi on tehty
erillinen hinnoittelumalli.

Projektin sisaltd

Uusien kirjastojen Melindaan liittyminen sekd muiden uusien metatiedontuottajien mukaantulo Melinda-
yhteisty6hon laajentaa Melindan katetta ja vaikuttavuutta. Metatiedon vastaanottoa ja vélityst4 eri sisallon
tuottajilta kuten kustantajilta ja muilta toimijoilta sekd ulkoisista rekistereisté edistetddn keskitettyjen rajapintojen
ja Melindan ulkoisten toimijoiden aineistokanavan avulla. Melinda integroidaan muihin kansallisiin ja
kansainvalisiin palveluihin ja sen sisaltdméat metatiedot avataan Kansalliskirjaston rakenteilla olevan avoimen
datan palvelun kautta. Kuvailuympéristdssé [ahivuosina tapahtuvat suuret muutokset edellyttavét seuraavan
sukupolven Melindan kehittdmista.

Melinda-kirjastojen kuvailijan tyé muuttuu lahivuosina monin tavoin. Muutoksia tuovat RDA-kuvailusdannot,
avoimuus, linkittyminen, ontologiat, nimipalvelut, tunnisteet ja standardit. Lisaksi kuvailtava aineisto muuttuu
painetun aineiston maaran vahentyessa ja séhkdisen aineiston puolestaan lisddntyessd. Oppimateriaalien
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muuttuessa yha enemmén digitaalisiksi aineistoiksi e-aineistojen metatietojen kasittelykysymys on erityisen térkeé
korkeakoulukirjastojen kannalta.

Katteen laajentaminen, mukaantulot

Melindaan mukaantuloon tarjotaan lisda joustavuutta. Erilaisista liittymismalleista kukin kirjasto voi valita
parhaiten itselleen sopivan. Esimerkiksi kevyt mukaantulo uusilla aineistoilla mahdollistaa Melinda-
kuvailuyhteisoon padsyn nopeasti ilman, etté kaikkea paikalliskannan aineistoa siirretddn Melindaan. Puolestaan
kirjasto, joka haluaa kaikki hyodyt irti Melinda-yhteisosta, voi liittyd perinteisen mallin mukaan, jolloin
paikalliskannan koko aineisto viedadn Melindaan. Ndiden kahden &aripadn liséksi on l6ydettavissa myos
vélimuotoja (taulukko 1).

Kansallinen metatietovaranto Melinda
Erilaiset mukaantulon mallit

"Pikku raatali” "Iso raatali”
(perinteinen)
Liittymismalli Mukaan uusilla Mukaan rajatulla Mukaan laajalla
aineistoilla; aineistolla; aineistola;
paikalliskannan paikalliskannasta paikalliskannasta
aineistoa el siirreta  siirretadan vain slirretaan myds
littymisen osakohteetonta osakohteellista
yhteydessa aineistoa tai helposti aineistoa (koko kanta)
Melindaan rajattavia kokoeimia liittymisen yhteydessa
littymisen yhteydessa Melindaan
Melindaan
Optio: Suositeltavin
Mallista toiseen ﬁ —
slirtyminen -
myohemmin

KANSALLISKIRJASTO

Taulukkol: Erilaiset Melindaan mukaantulon mallit

Kuhunkin Melindan mukaantulomalliin liittyy hy6tyja ja haittoja (taulukko2), jotka kirjaston on hyvd huomioida
mallia valitessaan. Lisdksi muiden kuin keskitetyn rahoituksen piiriin kuuluvien kirjastojen osalta valittu
liittymismalli médrittelee palveluun mukaantulon kustannuksen ja vuosittaisen yllapitomaksun.
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Kansallinen metatietovaranto Melinda

Erilaiset mukaantulon mallit

"Pikku raatal”

"Iso raatal”

Hyodyt

Nopeasti mukaan
Melinda-kuvailuyhteisddn:
~uudet aineistot
-Melindasta haku,
muokkaus ja paivitys
takaisin Melindaan

Haitat Replikoinnin
hyodyntaminen rajallista,
oman tietokannan siivous
liittymisen yhteydessa jaa
pois (laatu),

kirjaston vanhat aineistot
eivat kasvata

Mukaan
Melinda-kuvailuyhteisddn:
~uudet aineistot

-Melindasta haku, muokkaus
ja paivitys takaisin
Melindaan

Replikoinnin hyddyntaminen
rajalista, suuri osa omasta
tietokannasta voi jaada
siivoamatta (laatu), kirjaston
aineistot eivat kasvata
laajasti metatietovarantoa ->
kansallinen nakyvyys ei

(perinteinen)

Taysin mukaan
Melinda-
kuvailuyhteisson,
oma tietokanta tulee
siivottua (laatu),
kifjaston aineistot
mukaan
metatietovarantoon ->
kansallinen nakyvyys,
replikcinnin taysi
hy&dyntaminen

Oman tietokannan
siivoaminen vie
resursseja (huom!
massakorjaimet
auttavat), isojen
aineistojen siirto
Melindaan vie aikansa

metatietovarantoa paras mahdollinen

Taulukko 2: Erilaisten mukaantulon mallien hyodyt ja haitat

Yleisten kirjastojen mukaantulo Melindaan alkoi edellisella hankekaudella suoritetulla pilotoinnilla perinteisen
liittymismallin mukaisesti. Pilottikirjastoina toimineet Pirkanmaan PIKI-kirjastot ja Kokkolan seudun Anders-
kirjastot aloittivat Melindan tuotantokayton vuonna 2015. Rajapinnat ja tarvittavat muut toiminnot rakennettiin
Melindan ja Axiellin Aurora-jdrjestelman vélille siten, ettd Aurora-jarjestelméstéd voi luetteloida Melindaan.

Pilottikirjastojen jdlkeen Melindaan ovat liittyneet Varsinais-Suomen Vaski-kirjastot ja Kuopion
kaupunginkirjasto. Seindjoen kaupunginkirjaston — Eepos-kimpan ja Jyvaskylan kaupunginkirjaston — Keski-
kimpan mukaantuloja tyostetadn parhaillaan. Kayttoonottojen tavoite on 2017 lopulla/2018 alussa. Tarkka
ajankohta riippuu kirjastojen valmiusasteesta. Yleisten kirjastojen mukaantulot jatkuvat edelleen Aurora-
kirjastojen kuin muita kirjastojarjestelmia kayttdvien kirjastojen osalta. Mukaantulojen jarjestys ja aikataulut
sovitaan yhteistyossa yleisten kirjastojen kanssa. Neuvotteluja kaydaan parhaillaan vuosina 2019-2020
mukaantuloa harkitsevien kirjastojen kanssa. Useat Aurora-kirjastot ovat ilmoittaneet kiinnostuksesta. Liittymiset
edellyttavat Kansalliskirjaston puolelta panostusta koulutukseen ja ohjeistukseen teknisten toimenpiteiden ja
muun tuen lisgksi.

Koulutukset ovat ensisijaisesti kouluttajien (paakayttajien) koulutuksia. Paakayttajat kouluttavat tavalliset kayttajét
omissa organisaatioissaan. Osassa kirjastoissa on paadytty suoraan kouluttamaan kaikki kayttajat/kuvailijat.
Koha-kirjastojen osalta Téti-luettelointiymparistd on otettava huomioon teknisissd, sisalto- ja
prosessikysymyksissé. Koha-kirjastojen liittyminen tapahtuu yhdessa kayttoonotossa (mikali kirjastoilla Téti-
ymparist0 kéaytossa). Koha/Tati-Melinda integraation rakennus on alkanut syksylla 2018 ja jatkuu 2019. Muita
jarjestelmid kayttavien kirjastojen kayttdonotot tehddan puolestaan kirjastokohtaisissa projekteissa.

Yleisten kirjastojen puolen osaaminen on kasvanut Melindassa strategiakauden alussa tehtyjen uusien
rekrytointien my6té. Parantunut resurssitilanne on tuonut lisé4 kapasiteettia ja voimavaroja neuvotteluihin,
kohdennettuun viestintadn, tiedottamiseen, markkinointiin ja kouluttamiseen sekd tarpeen mukaan
jalkautumiseen yleisten kirjastojen kentélle ja Melindaan mukaantulon kynnyksen madaltamiseen.
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Vuonna 2016 Suomessa kayttonotettu RDA-kuvailus&dntd on aiheuttanut keskustelua ja epdvarmuutta yleisten
kirjastojen kentélld erityisesti musiikin osalta. Se on hidastanut yleisten kirjastojen Melindaan mukaantuloa.
Yleisille kirjastoille tulisi tarjota riittdvasti tukea ja koulutusta RDAn ja siihen siirtymisen osalta sekd viestintad
muutoksen syisté ja tulevaisuudessa saavutettavista hyddyistd kuten avoin linkitetty data. Kynnyksen
alentamiseksi Melindaan liittyville kirjastoille on tarjolla kdytanndnlaheistd RDA-koulutusta. Koulutuskonsepti
pilotoitiin Kuopion koulutuksessa vuonna 2017. Samalla konseptilla on sen jalkeen koulutettu jo Eepos-kimppa,
Keski-kimppa ja Koha-Suomeen kuuluvat Koha-kirjastot. Saatu palaute on ollut hyvad, joten vastavan
koulutuksen tarjoaminen yhé uusille liittyville kirjastoille on tarpeen. My6s jo Melindassa olevilla kirjastoilla on
tarpeita tdydennyskoulutuksen osalta mm. RDA. Ratkaisuja kysyntaén etsitd4n yhdessd Kuvailusdantopalvelun
kanssa.

Kokemusten ja kirjastojen palautteen pohjalta kansallinen kuvailun standardiryhmd on aloittanut vuonna 2017
RDA-kuvailus&&annodn sujuvoittamisen. Tulokset huomioidaan Melinda- ohjeistuksessa sitd mukaa kuin ne
valmistuvat. Sujuvamman RDAn toivotaan madaltavan jatkossa yleisten kirjastojen kynnystd aloittaa RDA-
kuvailu sekd tulla mukaan Melinda-kuvailuyhteisdon seké helpottavan muiden Melinda-kirjastojen kuvailutyota.

Keskitetystd metatietovarannosta tulevat hyddyt ja synergia edut toteutuvat parhaiten, kun yleisia kirjastoja ja
niiden aineistoja on mukana riittdvan kattavasti. Tavoitteena on saada ainakin suurimmat yleiset kirjastot/kimpat
mukaan Melindaan. Yleisten kirjastojen Melinda -keskustelussa usein pohdittu kysymys on, missd maarin yleisten
kirjastojen aineistot poikkeavat toisistaan. Ainakin paikalliset aineistot ja aineistojen kielipainotukset kuten
l&nnessd ruotsinkieliset aineistot ja iddssa vendjankieliset aineistot sek& pohjoisessa saamenkieliset aineistot tuovat
eroja paikalliskantojen siséltéihin. Toisaalta alueelliset paikalliskokoelmat voivat olla hyvin kevyesti kuvailtuja.
Vaikka ne eivat valttdmattd ole madrallisesti isoja kokoelmia, voi niiden kuvailutason nosto kansalliselle tasolle
silti viedd liikaa resursseja.

Loppuvuonna 2017 selvitettiin, kuinka paljon ja missd méaarin yleisten kirjastojen aineistot poikkeavat toisistaan.
Esimerkking kaytettiin pilottikirjastojen (PIKI, Anders) ja Vaski-kirjastojen Melindassa olevien aineistojen vélisid
eroja. Selvitys osoitti, ett4 yleisten kirjastojen aineistot ovat hyvin samankaltaisia kieli- ja ikdrakenteiltaan sekd
aineistolajeiltaan. Niin ikd&dn musiikin osakohteita on valtavasti, tyypillisesti 70-80% aineistosta. Yleisten
kirjastojen musiikkiaineistot olivat Melindassa yhdistyneet toisiinsa selvasti huonommin kuin kirja-aineistot, jotka
nekéan eivat olleet yhdistyneet mitenk&an kattavasti. Yli 40% Vaskin osakohteettomasta aineistosta ei ollut
yhdistynyt pilottikirjastojen aineistoon. Mahdollisia syit4 yhdistyméattémyyteen voivat olla esimerkiksi erot
tietueiden kuvailussa, mutta myds hankintamdérissd ja poistoissa, jolloin kokoelmissa on oikeasti merkittévid
eroja. Selvityksen pohjalta on liian varhaista tehdd laajempia johtopaatoksid, eikd sen pohjalta pysty arvioimaan,
milloin Melindassa saavutetaan riittdvé kate yleisten kirjastojen kokoelmien osalta.

Liittyessddn Melindan tiedontuottajaksi kirjaston paikallisessa jarjestelméssé ja tietokannassa olevat aineistotiedot
ladataan (load) Melindan tietokantaan (perinteinen malli). T&maén jalkeen kirjasto voi aloittaa aineiston kuvailun
suoraan Melindaan. Melindan ja paikallisen jarjestelmén valille muodostetaan yhteys tietojen ajantasaista siirtoa
varten (replikointi).

Kirjaston on kéyttoonottoprojektin yhteydessd kaytava lapi kuvailuprosessinsa ja mukautettava se uuteen
kaytdntoon. Lisaksi tarvitsee tutustua riittdvan hyvin oman paikalliskantansa siséltoon ja siivota turhia tietoja,
kuten tuplatietueet (perinteinen malli). Ennen varsinaista aineistonsiirtoa tehdaan kokeellisia aineistonsiirtoja (ns.
koeajoja) Melindaan. Koeajot ovat usein iteratiivisia ja niiden pohjalta ndhdaan, mité valttdméattdomia korjauksia
aineistoon tarvitsee tehd4 ennen Melindaan vientid. Manuaalityon vahentdmiseksi suurin osa korjauksista pyritéén
hoitamaan automaattisilla massakorjauksilla. Paikalliskantaan tarvitsee tehdd RDA-konversio
(jarjestelmdtoimittaja) ennen varsinaista aineistonsiirtoa. Kaytannosséa se kannattaa tehdé jo ennen koeajoja.
Edellytyksend mukaantulolle on Kirjastojérjestelmien ja -datan yhteen toimivuus ts. RDA —kuvailus&énté MARC
21-formaatissa.

Melindaan kuvaillaan aineistojen bibliografiset tiedot MARC 21-formaatin mukaisesti yhtendisilld periaatteilla.
Mikali kirjastolla on vield kdyt6ssé joku muu MARC-versio, sen on ennen Melindaan mukaantuloa muokattava
aineistonsa MARC 21 -formaatin mukaiseksi. Melindaan voidaan kuvailla erilaisten aineistojen metatietoja
(monografiat, kausijulkaisut, e-aineistot, jne.). Osakohteellisen aineiston kuten musiikin kuvailu on ollut



Projektisuunnitelma 15 (35)

16—40 Versio 7.0
KANSALLIS
KIRJASTO 28.11.2018

Kirjastoverkkopalvelut

mahdollista Melindassa vuodesta 2014 alkaen. Nykyinen Melinda (Aleph-jarjestelméssd) ei siséllg varasto- ja
nidetietoja, joten niiden lisé&minen aineistoon joudutaan kirjastossa tekeméan paikallisjarjestelmassé kuten
Voyager. Yleisten kirjastojen osalta pyritdén ratkaisuun, jossa luettelointiohjelman tarjoaa paikallisjarjestelman
toimittaja. Talloin kirjastojen ei tarvitse opetella uuden luettelointiohjelman kéyttoa.

Projektissa kehitet4dn ja laajennetaan kuvailutiedon tuotantoympéristod yhteistydssé metatiedon toimijayhteistn
(kirjastot, kustantajat ja muut metatiedon tuottajat) kanssa metatiedon elinkaaren eri vaiheissa (ennakkotiedot,
hankintatiedot, rikastaminen, tdydentdminen, avaaminen, séilyttdminen). Tdssa tehddén kirjastojen kanssa
yhteisty6td metatiedon tuotantoprosessin tehostamisen osalta. Kuvailun tuotantoympériston kehittdmien sivuaa
laajempaa kuvailun ekosysteemiin liittyvéd kehitystyota.

Artikkelien metatietovaranto Arton kuvailutuotanto siirtyy Melindaan. Aineistot ovat suurelta osin siirretty jo
vuoden 2018 aikana. K&yttéonoton tavoite on alkuvuosi 2019. Ratkaisussa on huomioitava Artiva-lomakkeen
integroiminen Aleph-alustan péélle, ja Melindan OAI-PMH haravointirajapinnan valmistuminen on edellytys
Arton tietojen Finnaan haravoinnille.

Kansallisdiskografia Violan kuvailutuotanto siirretddn Melindaan vuoden 2019 aikana. Violan auktoriteettien
siirto Asteriin on jo alkanut vuoden 2018 syksyll&. Violan mukaantulo Melindaan ja Asteriin aiheuttaa joukon
kehittdmistarpeita. Esimerkiksi &anitteiden osakohteiden kuvailussa on poikkeavia kéytantoja. Siirron
etenemisjérjestys on auktoriteetit, nuotit ja lopuksi &anitteet. Violassa nyt mukana olevat tiedontuottajat
Musiikkiarkisto ja Maailman musiikinkeskus (GMC) irtautuvat Violasta ja tulevat itsenaisiksi Melinda-kayttajiksi.

Asteri, YSA

Melindan auktoriteettitietokanta Asteri on oma tietokanta Aleph-alustassa. Se mahdollistaa auktoriteettien kayton
ja auktoriteettien tuotannon Melindaa kayttavilld kirjastoilla. Asteri kattaa Kansalliskirjaston vastuulla olevat
asiasanastot (YSA, Allars, MUSA/Cilla) ja nimiauktoriteetit. Jatkossa tulisi médritell4 teosauktoriteetteihin liittyvat
periaatteet ja ratkaisut. Hajautetun auktoriteettituotannon edistamistd jatketaan valikoiduilla kirjastoilla. Asterin
alustajarjestelma uusiutuu tulevaisuudessa samassa yhteydessé kuin Melindan alusta. Kansallisdiskografian (Viola)
auktoriteettien siivous ja siirto Asteriin on edellytys Violan kuvailutuotannon Melindaan tulolle. Pysyvien
tunnisteiden kuten ISNI ja URN kayttd6notto ovat auktoriteettitietokannan tulevia kehityskohteita.

Finto-palvelun suunnitelmissa on korvata Yleinen suomalainen asiasanasto (Y SA) vuonna 2019 Yleiselld
suomalaisella ontologialla (YSO). Tall4 on isoja vaikutuksia Melindan tietokantaan mm. konversio sekd Melinda-
kuvailijan tydhon. Vaikutukset ulottuvat kaikkiin niihin tahoihin/jarjestelmiin, jotka ovat integroituneet
Melindaan, jolloin muutoksen koordinoinnin ja viestinndn merkitys korostuu.

Projektin rajaus

Kyseessd on monivuotinen hanke, jonka tehtavig on priorisoitu eri vuosille. Tdssa suunnitelmassa keskitytaan
vuoden 2019 tehtéviin ja tuotoksiin. Suunnitelmassa kuvataan Kansalliskirjastossa tehtévé tyo.
Asiakasorganisaatioissa (kirjastoissa) tehtéva tyd kuvataan kunkin organisaation omassa

Kansalliskirjastossa tehtéva uusiin metatiedon kuvailukaytantoihin liittyvd RDA-kuvailusdanttji koskeva tyo ja
tuki (Kuvailusédantopalvelu) ovat metatietovarantopalvelun ja hankkeen ulkopuolella.

RDA-kuvailus&énto on kehitetty ensisijaisesti tiedonhakijoiden muuttuneisiin tarpeisiin. RDA (Resource
Description and Access) uudistaa kuvailutytd huomioimalla moniulotteiset tietoaineistot ja tiedonhakijoiden
odotukset. RDA sisdltd4 aineiston kuvailuohjeiden liséksi ohjeet toimijoiden (henkil6t, yhteisot ja suvut)
kuvailuun ja sanastoty6hon eli aiheiden kuvailuun. Uudet kuvailusddnnét antavat semanttisen kehyksen
kuvailutydlle ja tukevat kuvailutiedon tuotannon siirtymistd vaiheittain vanhasta, korttiluetteloimaisesta seké
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ensisijaisesti tiedon syntaksiin perustavasta tietuepohjaisesta kuvailusta kohti rakenteisempaa ja semanttisesti
yhteen toimivaa kuvailua.

Arkisto- ja museosektori ottavat kayttoonsd RDA-kuvailuohjeet toimijoiden kuvailun osalta, mika lisaa
muistiorganisaatioiden yhteisty6ta kuvailutuotannossa. Toimijoiden kuvailussa tavoitteena on, ettd jatkossa
voidaan hyddynta erilaisia nimitietoa ja tunnisteita siséltavia kansallisia ja kansainvalisié rekistereité ja palveluita.

Muistiorganisaatioiden keskinaisen yhteistyon liséksi tarvitaan kuvailujen yhteistuotantoa mm. muun
julkishallinnon, julkaisualan ja tutkimusalan kanssa. Kuvailutytssa hyddynnetaédn myos muiden kansallisten ja
kansainvdlisten toimijoiden tuottamaa laadukasta tietoa. Yhteisty0on laajentuminen edellyttd4 kirjastojen
metatiedon rakenteen ja tuotantovélineiden joustavuutta. RDA-standardin pohjalta voidaan rakentaa kuvailua
yhtenéistavié sanastoja, rekistereitd ja ontologioita, jotka tukevat RDA-kuvailutietojen kéayttod esimerkiksi
avoimena konekielisen linkitettynd datana, joka tarvitsee tuekseen tunnisteita ja standardeja.

Alla olevassa tavoitekuvassa (kuva 1) nakyy Melindan ja siihen kuuluvan Asteri auktoriteettitietokannan suhde
muihin Kansalliskirjaston tarjoamiin metatietopalveluihin. Téssé dokumentissa kuvataan Melindan suunnitelma
vuodelle 2019. Muiden osien kehittdmissuunnitelmat on kuvattu omissa dokumenteissaan.

Y, £ Metatietopalvelu-
kokonaisuus

Metatieto-
asiantuntijuus

Metatieto-
ohjaus

Kuva 1. Melindan suhde muihin Kansalliskirjaston tarjoamiin metatietopalveluihin

Kuvailun ekosysteemi on kaikkia osapuolia hyodyttavaa kuvailutiedon yhteisollista tuottamista ja avointa
jakamista. Ekosysteemin toimijoilla on tavoitteena yhteistyond (resurssi)tehokkaasti tuotettu laadukas ja
asiakasliittymien loppukayttéjad parhaalla mahdollisella tavalla palveleva metatieto. Melinda on keskeinen osa
kuvailun ekosysteemié ja on mukana sen kehittdmisessé ja yhteisty6ssa Kansalliskirjaston kuvailupolitiikan
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edellyttdmalla tavalla. Metatietovarantopalvelu ja -hanke ei vastaa kuvailun ekosysteemin eikd KK:n
kuvailupolitiikan kehittdmisestd kokonaisuutena. Tadss& suunnitelmassa on siten kuvattu vain Melindan
yhtyméakohdat edelld mainittuihin. Kuvailun ekosysteemin sek& KK:n kuvailupolitiikan tavoitteet ja kuvaukset
[0ytyvat omista dokumenteistaan.

Yll&pito ja tuki

Melinda-palvelun kehittdmisen ja tiedontuottajien joukon laajentamisen ohella Melindaan liittyy erilaisia yll&pito-
ja tukitehtdvi. Naita ovat ainakin jarjestelmahuoltoon liittyvét tehtdvét, tietokantahuolto, pienkehitys,
kayttajatuki, kuvailukdytantdihin ja —standardeihin liittyvét asiat sekd sopimukset ja lisenssit ulkoisten toimijoiden
kesken.

Jarjestelmé&huoltoon liittyvét toiminnot, joilla varmistetaan jarjestelman jatkuva toimivuus
tuotantoymparistdssa. Toiden priorisoinnissa pdivittdinen tuotannon toimivuus priorisoidaan ensimmaiseksi.

Péivittdinen tuotanto
0 Teknisen palvelualustan ja jérjestelmien toimivuus
0 Replikoinnit Melindan tietokannan ja paikallisten tietokantojen valillg
0 Akuuttien virhetilanteiden korjaus
0 Kaéyttajahallinta

Muut tuotantoympéristoon liittyvat tehtévat
0 Huoltokatkoihin liittyvét toiminnot ja niista tiedottaminen
0 Versiopdivitykset (Aleph, Oracle), toimittaja-yhteistyo
0 Palvelinympériston paivitykset, CSC-yhteisty6
0 Luettelointitilastojen yll&pito

Jarjestelmahuoltoon liittyvat tehtdvat hoidetaan linjaorganisaation perustoiminnan puitteissa ja eivat sisally
projektitehtdviin. Linjaorganisaation vastuuhenkilon tulee tiedottaa versio- ja palvelinympériston pdivityksista
riittdvan ajoissa projektipaéllikkoa, jotta voidaan yhdessa sopia péivityksille sellainen ajankohta, joka on sopiva
tuotannon ja projektitehtavien etenemisen kannalta.

Kéyttajahallintaan liittyvat toiminnot, joilla varmistetaan kayttajahallinnan toimivuus ja mahdollistetaan uusien
tunnusten luonti kuuluvat samoin edelld mainittuihin linjaorganisaation hoitamiin jarjestelméahuollon tehtéviin.
Kuitenkin uusien tiedontuottajien liittyessd Melindaan hoidetaan kéyttajatunnusten luonti kayttdonottoprojektien
yhteydessa.

Tietokantahuollon péivittaiset tehtdvét kuten tuplatietueiden yhdistdminen tai vaarinyhdistyneiden erottaminen
hoidetaan linjaorganisaation perustoiminnan puitteissa ja eivét sisally projektin tehtdviin. Kuitenkin uusien
mukaan tulleiden kirjastojen dataan liittyvat korjaus- ja jalkitoimet siséltyvét projektin tehtaviin.
Tietokantahuollon kehitys kuten automatisoinnin jatkokehitys siséltyy projektin tehtaviin.

Pienkehitys kattaa pienet tekniset ja toiminnalliset parannukset jo olemassa oleviin ratkaisuihin kuten
esimerkiksi paivitykset tietokannan huollon ohjelmiin (Merge+), muutokset replikoinnin saatoihin, yhdistyvien
organisaatioiden aiheuttamat muutokset tai kirjastojen aineistojen lisdajot. Projektiin otetaan mukaan
pienkehitystehtévid soveltuvin osin.

Kayttajatuki kattaa
palvelupostilaatikon
palautekyselyt
kayttajatilaisuudet
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Melindaan liittyvé kéyttajaviestintd hoidetaan keskitetyn (melinda-posti(at)helsinki.fi) postilaatikon avulla.
Palvelupostilaatikon yll&pito ja pdivystys hoidetaan linjaorganisaation perustoiminnan puitteissa. Koska
postilaatikko hoitaa sekd palvelun sisaltoon, tekniikkaan ja myos projektiin kuuluvaa kéyttajaviestintad, eskaloituu
palvelupostilaatikosta projektille tehtévid. Kirjaston liittymisvaiheessa viestinta kirjaston ja projektin valilla on
runsasta, ja tdimé hoituukin pitkalti palvelupostin ulkopuolella.

Palvelun laajetessa voimakkaasti tulee tarvetta tehdd erilaisia Melindaan kohdistettuja palautekyselyja toiminnan
kehittdmisen pohjaksi. Ndam@ hoidetaan projektin puitteissa soveltuvin osin samoin kuin Melindan
kayttajatilaisuudet, tiedottaminen ja markkinointiviestintd sekd talonmiehen tuokiot ja paimenkirjeet.

Palvelun tukimallin kehittdminen palvelun lagjentuessa kuuluu projektin tehtéviin. Yleisten kirjastojen liittymisten
yhteydessd on huomioitava palvelun tukimallin kehittdminen siten, ettd yhteistyd kolmansien osapuolien (kuten
Axiell, Koha) kanssa tukipyynnoissd saadaan sovittua asiakkaan kannalta parhaalla mahdollisella tavalla.

Kuvailukaytantdihin ja —standardeihin liittyvét asiat kuten osallistuminen kansallisiin asiantuntijaryhmiin ja
kehittdmistydhon hoidetaan linjaorganisaation perustoiminnan puitteissa. Projektin tehtdvand on seurata
kuvailuasioita, jotta sieltd tuleviin tarpeisiin voidaan varautua projektisuunnittelussa.

Sopimukset ja lisenssit kuten Melindan palvelusopimukset ja ulkoisten toimittajien kanssa tehdyt sopimukset
hoidetaan linjaorganisaation perustoiminnan puitteissa samoin kuin ohjelmistolisensseihin liittyvat asiat.
Projektipdéllikko tiedottaa uusien liittyjien palvelusopimus- ja lisenssitarpeista linjaorganisaation vastuuhenkil6ita
sekd hankkeen kehittdmistoimista mahdollisesti aiheutuvasta muutostarpeesta palvelusopimukseen (kuten uudet
sopimusliitteet). Linjaorganisaation vastuuhenkiliden tulee vastaavasti tiedottaa projektipéallikkod tietoonsa
tulevista sopimuksia ja lisensseja koskevista muutoksista.

Projektin ymparisto
Keskeiset toimijat ja sidosryhmét

Metatietovarantoon liittyvia keskeisia toimijoita ovat opetus- ja kulttuuriministerio (OKM) sekd kuvailutiedon
tuottajat ja kayttajat kirjastoissa. Lisaksi yhteistydtahoja ja sidosryhmié ovat ulkopuoliset kuvailu- ja
ennakkotietojen tuottajat sekd metatietovarannon teknisen alustan toimittaja (nyk. Ex Libris), yleisten kirjastojen
jarjestelmien (Aurora/Axiell, Koha, Mikromarc, Sierra/Innovative yms.) toimittajat ja
palvelininfrastruktuurintoimittaja (CSC) sekd kehittéjayhteisot.

Kansalliskirjaston asiantuntijat koskien Fennicaa, Violaa ja Artoa, auktoriteetteja sek& metatiedon ja RDA:n
kehitystd muodostavat keskeisen Kansalliskirjaston sisdisen yhteisty6tahon. Tarve eri toimijoiden kanssa
tehtdvélle yhteisty6lle arvioidaan tapaus- ja tilannekohtaisesti. Viestintdsuunnitelmassa kuvataan projektin yleinen
tiedotus keskeisille toimijoille ja yhteistydtahoille.

Lisdksi on huomioitava Kansalliskirjaston muiden palveluiden/karkihankkeiden kuten Finna ja Finto seké
muiden metatietopalveluiden projektipdallikdiden ja asiantuntijoiden valinen yhteistyo eri hankkeiden vélisten
riippuvuuksien tunnistamisessa sekd projektihallinnan ja —tydn yhteisten toimintamallien kehittdmisessa.

Lopputuloksen ymparistd

Melinda toimii Aleph-jarjestelméassé (Ex Libriksen toimittama valmisohjelmisto) omalla teknisell alustalla, omalla
OPAC:illa (loppukayttajan/tiedonhakijan verkkokayttoliittymalld) ja luettelointiohjelmalla (tiedontuottajan
kayttoliittymalld). Tietokanta on Oracle-kanta. Melindan ja paikallisten jarjestelmien vélille rakennetaan tarvittavat
rajapinnat.
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Aleph —jérjestelmé pyritd&n korvaamaan uudella teknisellg alustalla tulevina vuosina. Uuden teknisen jarjestelmén
tulisi mahdollistaa nykyistéd paremmat edellytykset avoimeen linkitettyyn dataan siirtymiseen sek& paremman
yhteen toimivuuden muiden keskeisten kansallisten ja kansainvélisten jarjestelmien kanssa. Talla hetkelld monet
tarjolla olevista jarjestelmistd ovat vield puutteellisia ndilt4 osin, joten tuleva ratkaisu todenndkdisesti saavutetaan
vaiheittaisen etenemisen tuloksena.

Riippuvuudet muista projekteista

Melindalla on liityntdkohtia Kansalliskirjaston Finna-asiakasliittymé-, Finto- , ATT/Tajua/ISNI -projekteihin
seké kirjastojérjestelmien uusimisprojekteihin, joita tehdéén eri tahojen toimesta. Kansalliskirjaston muiden
metatietopalveluiden kanssa tehddén yhteistyota.

Kansalliskirjaston jarjestelmékokonaisuuden tavoitetilassa p4admaarand on jarjestelmien ja tietovarantojen méadran
ja paallekkaisyyksien vahentdminen seké jarjestelmien nykyista parempi integraatio.

Jarjestelmien roolit selkeytyvdt, kun Melindaan integroidaan muut Kansalliskirjaston bibliografiset
metatietovarannot.

Melinda ja Finna taydentévét toisiaan jdrjestelmékokonaisuudessa. Ne eivét ole paallekkaisia tai toisensa
poissulkevia ratkaisuja. Melinda on tiedontuottajan tydympéristo ja Finna puolestaan tiedonhakijan valine.

Alla olevassa kuvassa 2 on kuvattu Melindan ja Finnan vélistd suhdetta.

Biblingrafinen Saatavuustiedot
metadata Ho =
—_— Karyastn Bibliografinen Finna

M {3 mas 7
elinda jarjestelmat | metadata

Tiedonkwuvailija, Tiedonkiyttajs,

]{_1" 40 EANSALLISKIRJASTO

Kuva 2. Melinda ja Finna (nykytila 2018)
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Projektiorganisaatio ja resurssit

Ohjausmenettelyt

Kansalliskirjaston koolle kutsuma Tiedonhallinnan ohjausryhmad toimii projektin ylimpana johtoryhména. Silla on
vastuu projektin isoista kysymyksist4 ja linjauksista. Ryhméssd ovat edustettuina projektin omistaja (KK),
asianomainen ministerio (OKM), eri kirjastosektorit ja muita keskeisia yhteisty6tahoja. Ryhmén kokoonpano
tarkistettiin vuoden 2016 lopussa seuraavaa hankekautta varten ja, se alkoi kokoontua uudella ryhmélla vuoden
2017 alusta. Jasenet, tehtdvét ja sddnndt on kuvattu Tiedonhallinnan ohjausryhmén wiki-sivustolla:

https://www.kiwi.fi/x/ilI8Aw

Metatietovarannon projektinhallintaryhmén (lahiohjausryhmé, ”lahiory”) kokoonpano tarkistetaan vuoden 2019
alussa huomioiden Kansalliskirjaston muuttuvan organisaation tarpeet. Vuonna 2018 kokoonpano on ollut:
Kristiina Hormia-Poutanen (pj.), Liisa Savolainen (KK apulaisjohtaja, mahdollisuuksien mukaan), Katri Kananen
(metatietopalvelut), Nina Hyvonen, Bjarne Beckmann ja Minna Olkinuora-Tauru (siht.). Tarvittaessa kutsutaan
my®s projektin asiantuntijoita tai muiden palvelujen edustajia kokouksiin esittelemaén asioita. Ajankohtaisiin
projekti- ja resurssiasioihin keskittyva lahiohjausryhma kokoontuu 1-2 kuukauden vélein ja tarvittaessa.
Kokouksissa on kaytossa vakioagenda ja niissa pidetddn poytékirjaa, jotka I0ytyvét ryhméahakemistosta:
P:\_h981\_kvp\metatietovaranto\lahiory. Lisaksi pidetaan lahiohjaus- ja projektiryhmén yhteisia suunnittelu- ja
kehittdmiskokouksia 1-2 kertaa vuodessa.

Vastuut:
Hyvéksyy projektisuunnitelman ja vie edelleen hyvaksyttavéksi projektin ylimpéaan johtoryhmaan.
Seuraa projektin edistymistd siten, ettd projektin kustannukset, aikataulu ja sisélto ovat hyvaksyttavissa
rajoissa.
Huolehtii projektin riittdvasta resursoinnista.
Tukee projektipaallikkod projektin 1apiviennissa.
Seuraa, ettd riskit ovat hallinnassa ja laatu riittavall tasolla.

Kaésittelee ja hyvaksyy muutokset (issuet) tai edelleen valittaa (eskaloi) ne ylemmaén tason ohjausryhmén
késiteltaviksi.

Projektin roolit ja vastuut

Projektin omistajalla on kokonaisvastuu projektista ja rahoituksesta.

Vastuut:

Omistaa projektin business casen (liiketoimintaperusteen, kustannus-hyddyt, miksi projektia tehddén).
Médrittelee projektin kokonaistavoitteen ja vision.

Raportoi ja viestii projektin tilanteesta ja edistymisestd rahoittajalle, asiakkaille ja ylatason sidos- ja johtoryhmille.
Toimii ohjausryhmén puheenjohtajana (esim. lahiohjausryhma).

Tukee projektipadllikkod projektin johtamisessa.

Projektipaallik6lla on kokonaisndkemys projektista ja sen tilanteesta.

Vastuut:
Johtaa ja organisoi projektin toimintaa.
Vastaa projektin kokonaissuunnittelusta ja suunnitelmien dokumentoinnista ja ylldpidosta:

Projektin kuvaus, tavoitteet, rajaus ja riskit
Projektin tuotokset (lopputulema)
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Projektin paédtehtavat ja jako tyopaketteihin ja niiden véliset riippuvuudet
Riippuvuudet muihin projekteihin

Priorisointi (projektin sisallg)

Projektin kokonaisaikataulu

Sopii resursseista ja tarvittavasta osaamisen kehittdmisest esimiesten kanssa.

Sopii projektikdytannét ja toimintamallit ohjausryhmén ja projektiryhmén kanssa.

Vastaa projektin edistymisesta.

Raportoi projektin tilanteesta, edistymisestd, pulmista ja poikkeamista ohjaus- ja johtoryhmille.
Toimii ohjausryhmén esittelijan ja sihteering (esim. 1&hiohjausryhma).

Viestii projektin tilanteesta projektiryhmélle, asiakkaille ja tarvittaessa muille sidosryhmille.
Tukee tyGpakettivastaavia tydpaketin suunnittelussa ja lapiviennissa.

Voi osallistua asiantuntijana projektin toteutukseen muiden asiantuntijoiden kanssa.

Tyo6paketin vastuuhenkil6lla (tyopakettivastaavalla) on kokonaisndkemys tyopaketista ja sen tilanteesta.

Vastuut:
Koordinoi ja organisoi typakettiin liittyvid asioita.
Vastaa tyopaketin suunnittelusta ja tydpakettisuunnitelmien dokumentoinnista ja yll&pidosta:
- Tyopaketin kuvaus, rajaus ja riskit
Ty0Opaketin tuotokset
Teht&vat (osittaminen) ja niiden véliset riippuvuudet
Tehtévien priorisointi (tyopaketin sisallg)
Tehtavien aikataulut
Tehtévien tydmaardarviot (yhdessa asiantuntijoiden kanssa)

Sopii resursseista projektipaéllikén kanssa.

Vastaa tyopaketin edistymisesta.

Raportoi tydpaketin tilanteesta, edistymisestd, pulmista ja poikkeamista projektipaallikolle.
Viestii tyopaketin tilanteesta projektirynhmaélle, asiakkaille ja tarvittaessa muille sidosryhmille.
Voi osallistua asiantuntijana tyopaketin toteutukseen muiden asiantuntijoiden kanssa.

Projektin asiantuntijalla on vastuu oman vastuualueensa tehtéavista.

Vastuut:

Vastaa nimettyjen tehtdvien suunnittelusta, toteutuksesta ja edistymisesta.

Raportoi tehtdvien tilanteesta, edistymisestd, pulmista ja poikkeamista tydpakettivastaavalle.
Viestii tehtdvien tilanteesta projektiryhmalle ja tarvittaessa muille sidosryhmille.

Projektiryhma@ koostuu projektipéallikosta, tydpakettien vastuuhenkilQista ja projektin asiantuntijoista.
Henkil6ll& voi olla projektissa useita rooleja.
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Nimi

Organisaatio/osasto/yksik
ko

Rooli/Vastuu

kehittdmispaallikk®

Kristiina Hormia-Poutanen | KVP, Projektin omistaja, lahiohjausryhma
palvelujohtaja
Minna Olkinuora-Tauru KVP, Melinda, Metatietovaranto -projektin johto,

l&hiohjausryhmé

Nina Hyvonen

Tietovarannot,
tietojarjestelmapéallikko

Siséltokysymykset, lahiohjausryhmd, resursointi

Bjarne Beckmann

Tietojdrjestelmat,
tietojarjestelmapéallikko

Tekninen kehitys, [ahiohjausryhmad, resursointi

Katri Kananen

Metatietopalvelut,
yksikon esimies

Fennica, Viola, muut metatietopalvelut,
l&hiohjausryhmé

Liisa Savolainen

Kansalliskirjasto,
apulaisjohtaja

Kansalliskirjaston hallinto, mahdollisuuksien
mukaan lahiohjausryhma

Lassi Lager

Tietovarannot

Arto Melindaan; 2019: Melinda-palvelu

Ulla Ikdheimo

Tietovarannot

Minna Kantanen

Tietovarannot

Tarja Mékinen

Tietovarannot

Eeva-Riitta Peltonen

Tietovarannot

Jaana Routakangas

Tietovarannot

osa-aik.

Tanja Vienonen

Tietovarannot

Nicholas Volk

Tietovarannot

Minttu Hurme

Tietojdrjestelmat

Esa Kaalikoski

Tietojdrjestelmat

Artturi Lehikoinen

Tietojdrjestelmat

Henri Makila

Tietojdrjestelmat

Tommi Nieminen

Tietojdrjestelmat

(tarvittaessa myos SFX)

1 avoin tehtdva

Tietojdrjestelmat

+ Olli Pajuluoma

Tietojdrjestelmat

konsultti, Gofore

+ Harri Huhtala

Tietojdrjestelmat

konsultti, Gofore

Huomioitava, ettd osa ylla olevassa taulukossa mainituista henkil6ist tekee vain osittain Melinda-kehitystoitd

muiden téiden ohella.

Kehitysty6t toteutetaan projektiorganisaation puitteissa Kansalliskirjaston Kirjastoverkkopalveluissa yhteistydsséa
liittyvien kirjastojen ja muiden tarvittavien tahojen kanssa. Kirjastojen kayttdonottoprojektien yhteyshenkilot
[0ytyvat MY K-wikistd, joka vaatii erillisen kirjautumisen.

Kirjastojen kayttdonottoprojekteilla tulee olla KK:n vastuuhenkiliden (sisélto ja tekninen) liséksi aina nimetty
vastuuhenkild myds kirjaston puolella.

Seuraavassa kuvassa (kuva 3) on kuvattu projektin ohjausmalli ja organisaatio sekd tietovirrat eri ryhmien valilla.
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Kansallinen metatietovaranto Melinda
Projektin ohjausmalli ja organisaatio

Isct linjaukset
kanldn sitoulumingn

Tiedonhallinnan ohjausryhma
Kirastosekiorasden, Tulkin, ministenan ja sidosrphmien eduetajal projektin amstags

Paaiksal Tilarrakatsaukset, isof kysymyiesal
o |
Prajaktin sauranta
(=Tt ]
Lah |Uh]ﬂu5r‘y‘hma projktipadiikan ko

Projekan omisiaja, projklipaaliid, resursoimnisia vasiaavel asimiahet

T

Paatoksal | | Raporiont [Edstymnan/puimat)

Prajaklin toleumes
Projektiryhma tycpaketit
Tyopaketivasiaaval, S=AE ja Tekmiset asiannrnEt

Kuva 3: Projektin ohjausmalli ja organisaatio

Melindan talonmies

Melindan laadunvalvonnasta huolehtii sekd ohjeistusta ja opastusta antavat Melindan talonmiesryhmén jasenet
muiden tehtdviensd ohella. Vetdjana toimii Minna Kantanen. Muita talonmiehid ovat Ulla Ikdheimo, Minttu
Hurme, Silja Ojala (tietovarannot/tietokantahuolto) ja Kiti Vilkki-Eriksson (Fennica). Melindan
talonmiestoimintaa on kuvattu seuraavassa luvussa kohdassa laadunvarmistus.

Melindan asiakastoiminnot ja —tuki

Tiedontuottajien ja uusien yhteistyotahojen méadran koko ajan kasvaessa Melindan asiakastoimintojen ja-tuen
merkitys korostuu entisestéaan. Asiakastuen peruspilari on keskitetty palveluposti, jonka uudenlaista
toimintamallia kokeillaan parhaillaan. Palvelupostia hoitaa ryhmd, johon kuuluu sekd sisalto ettd teknisté
osaamista (Minna Kantanen, Tommi Nieminen, Tanja Vienonen, Minttu Hurme). Talonmiestoiminta sek& perus-
ja taydennyskoulutukset tdydentévédt Melindan palveluvalikoimaa tuotannossa olevien organisaatioiden osalta.
Melinda-palveluun ja Melinda-yhteistyssa mukana oleviin tahoihin kohdistuu monia paineita ja vaatimuksia
kehittyvan ympériston kautta. Kehityskohteena on erityisesti ohjeistuksen koordinointiin ja yhdenmukaiseen
viestintaan liittyvat asiat. Kansalliskirjaston kuvailusaanto-, muut metatieto- ja yhteentoimivuuden palvelut seka
kansalliset asiantuntijaryhmat (Kumea, Kusti, Sisku ja Muusa) tuottavat enenevdssa maarin ohjeistuksia, jotka
kaytadnndssa usein jalkautuvat Melinda-ympéristossd. Kuvassa 4 nakyy Melindan toiminnot seké yhteydet ulkoisiin
yhteisty6tahoihin.
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Melindan asiakastoiminnot
Tuotannossa olevat organisaatiot

Asiantuntija-
ryhmat kuten
Kumea

Perus- ja tiydenn mtunm € ; 'u g"'i{;vatlusaantb-
Talonmies —— = palvelu, RDA
e I'ﬁv«\__‘ P

rPQZTrmsg

" Muut yhteen-
Palveluposth]| , . . ion

"

Ulkoiset  vyiigpisto-ja Amk —kirjastot Yieiset Erikois- Kansallis- 4 Ohjeet,
Toimijat  yhteiskirjastot kirjastot kifjastot kirjasto mmp koulutus
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Kuva 4: Melindan asiakastoiminnot ja yhteydet eri tahojen kesken

Projektin suoritustapa ja tydmenetelmat

Dokumentointi ja tydmenetelmat

Hankkeeseen/Palveluun liittyva julkinen kaikille avoin aineisto 16ytyy Melinda-wikista:

https://www.Kiwi.fi/display/Melinda

Tyoryhmille kuten yleisten kirjastojen kdyttoonotoille voi olla omia wiki-sivuja, jotka vaativat erilliset
kayttoikeudet.

Kirjastoverkkopalveluiden siséisena projektin ty6hakemistona ja keskenerédisten dokumenttien tyGstopaikkana
toimii ryhméhakemisto:

P:\_h981\_kvp\metatietovaranto

Muiden Kansalliskirjaston palveluiden kanssa yhteisty0ssé tehtévat asiat, kuten esimerkiksi kuvailupolitiikkaan ja
kuvailun ekosysteemin kehitykseen ja Violan sekd Arton mukaantuloon liittyvat suunnitelmat, ovat
Kansalliskirjaston siséisissa Kupoli- ja Kiwi-ty6tiloissa.

Tehtavienhallinta hoidetaan JIRA-tyokalussa. Hankkeen ja palvelun yhteyspostilaatikkona toimii melinda-
posti(at)helsinki.fi, johon tulevat viestit ohjautuvat automaattisesti JIRA:n tehtéviksi.

Projektilla on lisaksi kayttssa erilaisia séhkopostilistoja paivittaists tiedonvaihtoa varten kuten Kansalliskirjaston
Melinda-ryhman siséinen lista ja yleisten kirjastojen pilottiryhmén lista. My6s laajempaan asiakasviestintaan
kaytetddn sdhkopostilistoja. Siséisessé viestinndssa on kokeilussa myods uusia tydkaluja, kuten Slack-pikaviestin.
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Laadunvarmistus

Téarkeimmaét suunnittelu- ja méadrittelydokumentit katselmoidaan ja hyvéksytetaan lahiohjausryhmassé ja/tai
Tiedonhallinnan ohjausryhméssa. Dokumenteilla kdytet4dn versionhallintaa, jossa

esimerkiksi ensimmainen luonnos on versio 0.1, hyvéksytty on versio 1.0, jatkoversiot 1.1 ->. Seuraava pédversio
on 2.0. jne.

Omassa sovellustuotannossa koodin laatu varmistetaan koodi- ja parikatselmoinneilla seka riittavallg
dokumentoinnilla. Ohjelmistojen toimivuus varmistetaan riittdvalla testauksella, joka kuvataan erillisissa
testaussuunnitelmissa.

Melindan siséllon laatu varmistetaan yhtendisilld kuvailu- ja sovellusohjeilla sek& toimintaohijeilla ja pelisdéannoilla.
Laadunvarmistus- ja ohjeistusty6td tehdaan yhteistydssé kansallisten kuvailuryhmien kanssa, kuten KUMEA
(Kuvailevan metatiedon asiantuntijaryhmd). Melindan talonmies ohjaa ja opastaa laatuun liittyvissa asioissa
(paimenkirjeet, talonmiehen tuokiot, ongelmakohtiin puuttuminen). Lyhyit4 yhden tunnin kestavia talonmiehen
infotuokioita Melinda-yhteison jasenille pidetddn etdyhteyden vélityksell4 4-6 kertaa vuodessa. Niissé tiedotetaan
ajankohtaisista Melindaan liittyvisté asioista. Liséksi voidaan pitad ylimaardisia tdydennyskoulutustarpeita
palvelevia tuokioita. Tuokiot ovat olleet erittdin suosittuja ja ne koetaan tarpeellisiksi.

Melindan tietokannan laatua (vaarin yhdistyneet, tuplat) tarkkaillaan ja parannetaan tietokantahuollon toimesta.
Automaattisilla massakorjauksilla korjataan systemaattisia virheita tietokannassa ja vahennetdén kirjastojen
manuaalisten korjausten maéréd. Tuplia poistetaan automatisoidulla tuplakontrollilla ja deduplikoinnilla.

Kayttéonottokoulutusten ja muiden projektin asiakaskunnalle kohdistuvien tilaisuuksien laatua seurataan
palautekyselyilla. Kayttdonottoprojektien onnistumista seurataan sektoreittain tehtavillg asiakaskyselyilla.

Projektityoskentelyn laatua parannetaan projektiosaamisen lisédmiselld (projektivalmennus) ja yhteisill4
projektikdytanngilla. Projektinhallinnassa sovelletaan Kirjastoverkkopalveluiden karkihankkeiden yhteisesti
sovittuja toimintamalleja ja k&ytantoja. Ohjeistus l10ytyy Kiwistd Projektiohjeistus-tyétilasta (vain KK:n sisdiseen
kéyttoon).

Projektin edetessd maéritelldan tarkemmin lopputuotetta koskevat mittarit ja tunnusluvut. Vuosiraportoinnin
yhteydessa kerattavid tunnuslukuja ovat muun muassa tietokannan koko sekd mukana olevien kirjastojen ja
kirjastojen yhteenliittymien/kimppojen méaéra.

Projektin seuranta

Projektin seuranta tapahtuu usealla eri tasolla:

Projektiryhmdn kokouksia pidetddn kahdesta neljaén viikon vélein. Niissd kasitelld&n yhteisid koko projektia
koskevia tyon alla tai tulossa olevia asioita sekd tyOpakettien tilannetta. Kokoonkutsujana toimii
kehittdmispaallikkd. Palaverien muistiinpanot vuoden 2019 osalta I8ytyvéat ryhméahakemistosta
P:\h_981\_kvp\metatietovaranto\Melinda projektikokousten muistiot 2019.doc. Edellisten vuosien
muistiinpanot |0ytyvat vastaavista tiedostoista P:\h_981\_kvp\metatietovaranto\Melinda projektikokousten
muistiot 20xx.doc

Resursointipalavereja pidetdan kerran kuussa teknisten asiantuntijoiden kanssa ja erikseen tarvittaessa
sisdltdasiantuntijoiden kanssa. Palavereissa voi olla kehittdmispéallikon liséksi mukana aihealueen
tietojarjestelméapaallikko (esimies). Palaverissa kdydaan lapi resursointisuunnitelman tilanne.

Tavoitteena on
tdiden ja resurssien tasapainottaminen
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@ yli/alikuorman vélttdminen

resurssien joustava allokointi priorisoiduille toille
@ aikatauluissa pysyminen

osaamisen kasvattaminen ja jakaminen henkildiden valillg
@ varahenkilOjarjestelyt

Palaverissa kaydaan lapi
hankkeeseen ja palveluihin liittyvien téiden erottelu
tdiden priorisointi seuraavan jakson (kuukauden) osalta henkilGittain
priorisoitujen tdiden tydméaardarviot vrs. kdytettivissé oleva tydaika henkil6ittain

Projektinhallintaryhmén (Iahiohjausryhmén, ”ldhioryn) kokouksissa seurataan projektin kokonaistilannetta ja
sielld kasitelladn Tiedonhallinnan ohjausryhmain menevat projektia koskevat asiat ja sieltd tulevat asiat.
L&hiohjausryhmén toiminta on kuvattu tarkemmin luvussa ohjausmenettelyt.

Tiedonhallinnan ohjausrynma on projektin ylimmaén tason johtoryhmd, jossa seurataan ja ké&sitellddn projektiin
liittyvia paalinjauksia ja isoja kysymyksid. Tiedonhallinnan ohjausryhmén toiminta on kuvattu tarkemmin luvussa
ohjausmenettelyt.

Liséksi pidetadn tarvittaessa kokouksia asiakasorganisaatioiden ja kirjastosektoreiden kanssa.
Kéyttoonottoprojekteissa pyritddn sddnnolliseen tilannekatsaus kéytantdon, jotta varmistetaan asioiden eteenpéin
meno. Mitd useampi osapuoli kdyttdonotossa on mukana, sitd tarkedmpid tilannepalaverit ovat riittdvan tiedon
kulun varmistamiseksi ja etenemisen esteiden poistamiseksi. Lyhyet tilannepalaverit voidaan hoitaa etdyhteyden
vélitykselld (AC) ja pidemmat lahikokouksina esimerkiksi tytpajoina, joissa keskitytddn ongelmanratkaisuun.
Kéyttéonoton alussa pidetddn pidempi aloituskokous (kick off), johon osallistuvat eri tahojen avainhenkil6t.

Seurantaraportoinnin perusyksikkd on tydpakettitaso. Sen pohjalta koostetaan koko hankkeen seurantaraportti
(liikennevalot). Seurantaraportti kertoo tyOpaketeittain resurssien, sisallon ja aikataulun tilanteen. TyGpakettien
tilannepéivitys ja seurantaraportti tehdaan kerran kuukaudessa.

Muutoksen hallinta

Projektin aikatauluihin, kustannuksiin ja siséltoon vaikuttavat merkittdvat muutokset, jotka eivét ole sallituissa
rajoissa kasitellddn hallitusti muutoksenhallintaprosessin kautta. Projektiryhmd, tyOpakettivastaava tai projektin
asiantuntija tuo muutoksen/pulman (issue) tiedoksi projektipaéllikolle, joka vie asian edelleen ldhiohjausryhmén
késiteltavéksi. Lahiohjausryhmad hyvéksyy muutoksen/pulman (issue), mikali se on sen vastuualueen rajoissa tai
edelleen valittad (eskaloi) Tiedonhallinnan ohjausryhmaélle (tai muulle sopivalle taholle kuten KK:n johto,
ministerid) késiteltdvaksi. Katso myos edelld kuva 3.

Viestinta

Hankkeen viestintdkanavana toimii Melinda-wiki. Lis&ksi ajankohtaisista asioista tiedotetaan
Kirjastoverkkopalveluiden vakiokanavissa, kuten Missd mennéén -webinaarit, uutiskirjeet ja Missd mennaén —
katsaukset seké Kirjastoverkkopdivat. Tarvittaessa julkaistaan myos erillistiedotteita ja uutisia seké jarjestetdan
tilaisuuksia Melinda-yhteison jasenille, kuten Melinda-pdiva kirjastojen kuvailijoille. Talonmiesviestinndssé
kdytetddn voycat-sdhkopostilistaa.

Metatietovaranto-hankkeen viestinndn vastuutaulukko 16ytyy Kiwisté:

http://www kiwi.fi/pages/viewpage.action?pageld=14812139 (siséiseen kayttoon, vaatii kayttoikeuden).
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Yllamainitussa dokumentissa kéaydaén lapi hankeviestinnan keskeiset tavoitteet, kohderyhmat, kanavat/valineet ja
vastuuhenkil6t. Hankkeeseen liittyy runsaasti péivittaista viestintad asiakkaiden kanssa erityisesti kayttdonottojen
yhteydessa.

Projektirakenne ja tyopaketit

Tyopakettimallin periaatteet

Paaprojektin (hankkeen) ty6 organisoidaan tyopaketeiksi. Tavoitteena on tehostaminen ja l&pinakyvyyden
lisédminen kuten

Hankkeen rakenteen selkiyttdminen

Pééllekdisen tydn minimointi

Hankkeeseen liittyvan tydn tunnistaminen ja rajaaminen

Tyon pilkkominen kokonaisuuksiin, joita voidaan suunnitella, toteuttaa ja seurata

Ty0Opaketteja on kahdenlaisia:

Yhteiset tukitydpaketit: Koko projektin lapi menevat tyopaketit, jotka palvelevat muita tydpaketteja.
Kesto on tyypillisesti koko paéprojektin ajan. Néihin tyopaketteihin keratddn yhteinen tyo ja yhteisten
prosessien/osien kehitys.

Erilliset kehitys- ja kdyttdonottotyOpaketit: Tiettyjen asioiden kehittdmistd ja kdyttoonottoa edistavat
tyOpaketit. Naita voi verrata osa/alaprojekteihin. Kesto on tietyn mdéraajan.

Kullakin tydpaketilla on vastuuhenkil® (tyOpakettivastaava) ja nimettyjd muita resursseja. Aihealueeseen kuuluva
tyo kerdtadn tyOpaketin alle, pilkotaan kokonaisuuksiin ja kokonaisuudet jaetaan tehtdviin. Tehtdviin liitetdan
tuotokset, tekijat, aikataulu- ja tydmaaraarviot.

Ty0Opaketit on lueteltu alla olevassa taulukossa. TyOpakettien tarkempi kuvaus on tyopakettisuunnitelmassa, jolle
on oma pohja (liite 1). Samaan pohjaan kuvataan tydpaketin edistymisen seuranta.
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Ty0Opakettirakenne uusittiin vuonna 2017 uutta hankekautta 2017-2020 varten.

Ty06paketit (2019- ) ja niiden vastuuhenkil 6t

Tarkistetaan vuoden 2019 alussa.
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Nimi Vastaava

TyOpaketti

TukityOpaketit

TP 1 Projektin hallinnointi Minna Olkinuora-Tauru

TP 2 Resurssienhallinta (tekniikka, siséltd) Lassi Lager
Minna Olkinuora-Tauru

TP 4 Koulutukset ja viestint4 Jaana Routakangas

TP 5 Sisélllliset prosessit ja laatu Ulla Ik&heimo

TP 6 Tekniset prosessit ja yhteiset osat Artturi Lehikoinen
(Minttu Hurme)

TP8 Massamuutokset, konversiot ja analytiikka Nicholas VVolk

Kehitys- ja kdyttdonotto tyopaketit

TP 10 Yleisten kirjastojen kayttdonotot Eeva-Riitta Peltonen ja Minna
Olkinuora-Tauru (oto)

TP 10.1 Aurora-kirjastojen kayttdonotot Eeva-Riitta Peltonen,
tekninen osio Henri Makila (Esa
Kaalikoski)

TP 10.2 Koha-kirjastojen kayttonotot ja rajapinnat Eeva-Riitta Peltonen,
tekninen osio Henri Makila

TP 10.3 Helmet-Melinda integraatio Eeva-Riitta Peltonen,
tekninen osio Artturi Lehikoinen

TP 12 Arton kuvailutuotannon siirto Melindaan Lassi Lager

TP 13 Auktoriteettitietokanta Asterin kehitys Tarja Mékinen

TP 14 Melindan yhteydet ulkoisiin metatiedon tuottajiin Minna Olkinuora-Tauru (oto) ja

(liittyy kuvailun ekosysteemin kehittdmiseen) Nina Hyvonen (oto)

TP 15 Violan kuvailutuotannon siirto Melindaan Katri Kananen

TP 16 Erikoiskirjastojen kayttdonotot ja rajapinnat Tanja Vienonen ja Minna
Olkinuora-Tauru (oto)

TP 17 Teknisen alustan uusiminen, vuosina 2018-2019: Minttu Hurme

-Melindan integrointi Voyagerin korvaaviin paikallisjarjestelmiin,
erityisesti KK:n ja korkeakoulukirjastojen Koha-jarjestelmien
kanssa

(Minna Olkinuora-Tauru oto)
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TyOpaketti

Kuvaus

TukityOpaketit

TP 1 Projektin hallinnointi

Projektin johtoon, hallinnointiin, koordinointiin, suunnitteluun ja seurantaan
kuuluvat tehtdvat, jotka edesauttavat projektin lopputuleman saavuttamista.

TP 2 Resurssienhallinta
(tekniikka, sisaltd)

Projektin resurssienhallinnan periaatteiden ja k&ytantdjen méérittelyyn ja
toteutukseen liittyvat tehtdvét. Projektin teknisiin ja siséltd asioihin liittyvien
toiden ja resurssien joustava allokointi priorisoiduille toille sekd osaamisen
kasvattaminen ja jakaminen henkiliden vélilla.

TP 4 Koulutukset ja viestinta

Kokonaiskuvan luominen projektin koulutusasioista, koulutussuunnitelman luonti
sekd koulutusten ja tilaisuuksien koordinointi. Hankeviestinnidn koordinointi ja
kehittdminen. Asiakashallinnan tyokalujen kayttéonotto mahdollisuuksien
mukaan.

TP 5 Siséllolliset prosessit ja
laatu

Melindan kuvailun yhteisten ohjeiden ja k&ytanteiden kehitys tavoitteena sisallon
yhtendistdminen ja laadun parantaminen, kansallisten ja kansainvélisten
standardien soveltaminen metatietovarantoymparistdssa. Melindan
talonmiestoiminta ja sen kehittdminen.

TP 6 Tekniset prosessit ja
yhteiset osat

Melindan tekniseen alustaan Alephiin liittyvét kehitystehtdvét, joiden tuotoksia
tarvitaan useiden muiden tyGpakettien I&piviennissa. Esimerkking osakohteiden tai
replikointiprosessin kehitys.

TP 8 Massamuutokset,
konversiot ja data-analytiikka

Melindan tietokannan laadunparannukseen liittyvat massakorjausajot ja-
muutokset. Erilaisten tietokannan konversioiden valmistelu ja toteutus.
Massamuutos- ja konversio-ohjelmien kehittdminen. Data-analyysit ja tilastoinnin
kehittaminen.

Kehitys- ja kdyttdonotto tyopaketit

TP 10 Yleisten kirjastojen
kayttoonotot

Yleisten kirjastojen liittyminen mukaan yhteiseen metatietovarantoon ja
kuvailutuotannon siirtdminen Melinda-ymparistoon. Yleisten kirjastojen
mukaantulojen tiekartan ja liittymisprosessin kehittdminen yhteistydssa yleisten
kirjastojen kanssa.

TP 10.1 Aurora-kirjastojen
kayttoonotot

Aurora-kirjastojérjestelmaa kéyttavien yleisten kirjastojen liittyminen mukaan
yhteiseen metatietovarantoon. Kirjastoja otetaan mukaan yksi kerrallaan
kirjastokohtaisessa kayttoonottoprojektissa etukéteen sovittavan aikataulun ja
valitun liittymismallin mukaisesti.

TP 10.2 Koha-kirjastojen
kayttoonotot ja rajapinnat

Koha-jéarjestelma4 kéyttavien yleisten kirjastojen liittyminen mukaan yhteiseen
metatietovarantoon. Rajapintojen ja teknisten edellytysten rakentaminen Melindan
ja Koha/Téti-luettelointiympariston vdlille. Koha-kirjastot liittyvat Melindaan
yhdessd kéyttdonotossa (jos kirjastolla Tati-luettelointiympéristd kaytossa).

TP 10.3 Helmet-Melinda
integraatio

Helmet-kirjastojen ja Melindan yhteistyd. Kuvailuk&ytantdjen ja ohjeistuksen
yhtendistdminen. Helmet-Melinda integraation toteutus: Helmet REST-rajapinnan
kautta Helmetin uusien tietojen (pl. musiikki) ja erityiskokoelmien haravointi ja
littdminen Melindan ulkoisten toimijoiden aineistokanavaan.
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TP 12 Arton kuvailutuotannon
siirto Melindaan

Artikkelitietokanta Arton kuvailutuotannon siirto Melindaan. Artiva-
tallennuslomakkeen istuttaminen Aleph-ymparistoon.

TP 13 Auktoriteettitietokanta
Asterin kehitys

Auktoriteettien kuvailun tuotanto- ja jakeluympériston Asterin kehittdminen
Melinda-kirjastojen tarpeisiin. Kirjastojen liittymiset Asterin hajautettuun
auktoriteettituotantoon.

TP 14 Melindan yhteydet
ulkoisiin metatiedon tuottajiin
(litttyy kuvailun ekosysteemin
kehittdmiseen)

Melindan rooli kuvailun ekosysteemin ytimessa. Yhteisty6 kirjastojen ja ulkoisten
toimijoiden kanssa metatiedon tuotantoprosessin eri vaiheissa kuten ennakko- ja
hankintatiedot. Neuvottelut, koordinointi, tavoitetilan méarittely, valmistelu
Kansalliskirjaston kuvailupolitilkan mukaisesti.

TP 15 Violan kuvailutuotannon
siirto Melindaan

Viola-tietokannan kuvailutyon siirtdminen tehtavéksi Melindassa. Violan
auktoriteettien siirto Asteriin ja nuottien ja danitteiden siirto Melindaan.
Musiikkiarkiston ja Maailman musiikinkeskuksen (GMC) irtautuminenViolasta,
aineistojen siirto Melindaan ja tulo Melinda-kayttajiksi.

TP 16 Erikoiskirjastojen
kayttoonotot ja rajapinnat

Erikoiskirjastojen liittyminen mukaan yhteiseen metatietovarantoon ja
kuvailutuotannon siirtdminen Melinda-ympéristdon. Rajapintojen ja teknisten
edellytysten rakentaminen Melindan ja jarjestelmien vélille. Hinnoittelumalli.
Kirjastoja otetaan mukaan yksi kerrallaan kirjastokohtaisessa
kayttoonottoprojektissa etukéteen sovittavan aikataulun ja valitun liittymismallin
mukaisesti. Ensimmaisessa vaiheessa tuttujen jarjestelmien kuten Aurora kanssa.

TP 17 Teknisen alustan
uusiminen

Teknisen alustan uusiminen, vuosina 2018-2019:
-Melindan integrointi Voyagerin korvaaviin paikallisjarjestelmiin, erityisesti KK:n
ja korkeakoulukirjastojen Koha-jarjestelmien kanssa
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Kampanjat ja kehitysohjelmat

Projektissa voi olla kdynnissé tiettyyn ajankohtaiseen teemaan liittyvid priorisoituja kampanjoita tai
kehitysohjelmia, jotka kestdvéat madraajan. Naité ei hallinnoida omassa tydpaketissa, koska niihin liittyvid tehtavia
saattaa olla lahes kaikkien tyopakettien aihepiirien alueella. Kehittdmispaallikkd koordinoi kehitysohjelmia, ja
tyopakettien vastuuhenkiltt vastaavat omiin tydpaketteihinsa sijoittuvien tehtdvien etenemisesta. Priorisoitujen
kampanjoiden ja kehitysohjelmien tavoitteena on tarttua tarkeisiin esiin nouseviin ajankohtaisiin teemoihin ja
tuoda ratkaisuja ongelmakohtiin sekd siten lisdtd Melinda-kirjastojen ja Melindassa tydskentelevien kuvailijoiden
asiakastyytyvaisyyttd. Tyypillisesti kimmoke kampanjan tai kehitysohjelman kdynnistdmiseen syntyy erilaisten
asiakas-, palaute- tai kartoituskyselyjen tulosten pohjalta, ja niista esiin nousevista kehittdmiskohteista. Kampanjat
ja kehitysohjelmat edellyttavat voimakasta priorisointia projektin sisdlld, mutta mahdollistavat hallitun ja nopean
keinon tarttua ongelmakohtiin. Koko Melinda-yhteison sitoutuminen kampanjan tai kehitysohjelman tavoitteisiin
on myos keskeisessa roolissa. Tdmén vuoksi viestinndn merkitys néiss tilanteissa korostuu. Vuosina 2015-2016
toteutettiin Melindan laatuohjelma ja vuosille 2017-2019 on ké&ynnistetty eMelinda —kehitysohjelma. Kuvassa 5
nakyy projektirakenne eri osa-alueineen.

Melinda kehitys
"Kaikki vaikuttaa kaikkeen”

"4l = Priorisoitu kampanja ja
kehitysohjelma kuten
laatuohjelma 2015-2016
tai eMelinda 2017-20189.

Asiakas- |arahoitlaja
tyrytyvaisyys

KANSALLISKIRJASTO
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Kuva 5: Projektirakenne, tyopaketit ja kampanjat/kehitysohjelmat
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Projektin riskit ja niithin varautuminen
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Riskianalyysi
Nro | Riskin kuvaus Toiminta ja Toimenpiteet riskin Toden- | Vaikutus
vastuutaho riskin toteutumisen nakoisyys
toteutuessa ehkéisemiseksi (T=1.3) | (V=1.3)
(vastuutahot eivat
ole lueteltu
vastuujarjestyksessa)
Projektiriskit
1. Projektin sisaltoon, rajaukseen | Kansalliskirjasto Selkeét vastuut, 3=suuri | 3=suuri
ja vaiheistukseen liittyvat (Tulosaluejohtajat, viestintg,
rajapinnat muiden projektien kehittdmispaallikot) ohjaus- ja johtoryhmét,
kanssa visio/strategia
kokonaisuudesta
2. Projektin tavoitteen Kansalliskirjasto Tiedonhallinnan 2=keski- | 2=keski-
késittdminen (Tulosaluejohtaja, ohjausryhmén rooli taso taso
eri tahoilla, yhteinen ymmarrys | kehittdmispdéllikké) | yhteisen ymmarryksen
on puutteellinen vakiinnuttamisessa,
viestintd tavoitteista eri
sektoreilla
3. Projektin siséisen ja ulkoisen Kansalliskirjasto Riittavat 2=keski- | 2=keski-
yhteistyon onnistumiseen (Tulosaluejohtaja, mahdollisuudet taso taso
liittyvat riskit kehittdmispaéallikko, projektiin
projektin henkil6t ja | osallistumiseen
keskeiset toimijat) varmistettu, tavoitteen
selkiyttdminen
Henkiloriskit
4. Resurssit palvelun Kansalliskirjasto Prioriteettien uudelleen | 3=suuri | 3=suuri
kehittdmisen, koulutuksen, tuen maérittdminen ja
ja yllapidon osalta, rekrytoinnin aikataulun uudelleen
vaikeus. Perehdyttdminen vie suunnittelu,
paljon aikaa. resurssitarpeen
tarkistus, selvitetaan
vaihtoehtoiset
resursointitavat
5. Osaamisen keskittyminen, Kansalliskirjasto Toiden aktiivinen 3=suuri | 3=suuri

puutteelliset
varahenkil6jarjestelyt

(Esimiehet,
kehittdmispaéallikko,
asiantuntijat)

jakaminen eri
henkil@ille ja uusien
henkildiden perehdytys,
riittdvéa resursointi,
dokumentointi ja JIRAn
hy6dyntdminen
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6. Projektiin osallistuvilla Kansalliskirjasto Toiden priorisointi, 3=suuri | 3=suuri
henkil@illa ei jad suunnitelmien | (Esimiehet, otetaan huomioon
mukaisesti aikaa projektiin kehittdmispaallikkd) | aikataulutuksessa
paivittdiselta tyoltadn, ohi
suunnitelmien tulevat muut tyot
Toimintamalliin liittyvat
strategiset riskit
7. Yleiset kirjastot eivat tule OKM, Eri skenaarioiden ja 2=keski- | 2=Kkeski-
riittdvassé laajuudessa mukaan | Kansalliskirjasto, niiden hyotyjen ja taso taso
Melindaan yleiset Kirjastot haittojen kartoitus
yhteisty6ssa, win-win
tilanteen rakentaminen
Melindassa mukana
olevien kirjastojen
kokemusten pohjalta,
viestintd ja tiedonkulku,
mukaantulo kynnyksen
madaltaminen, eri
liittymismallit
8. Etuja ja hyotyjé ei pystytd Kansalliskirjasto Tunnuslukujen 2=keski- | 2=keski-
osoittamaan ja viestimaan (Tulosaluejohtaja, kerddminen, analysointi | taso taso
riittdvan selvésti kehittdmispdallikkd, | ja esittely seké
viestinndn vastaava) | kehittdminen
yhteisty6ssa
kayttdjatahojen kanssa,
Tiedonhallinnan
ohjausryhmén rooli
viestinnassé,
proaktiivinen viestint§
eri vaiheissa,
positiivisten
esimerkkien vaikutus
Ulkoiset riskit
9. Loppukayttajien epérealistiset Kansalliskirjasto Hyvé viestint4, 2=keski- | 1=pieni
odotukset kehityksessd ja taso
pilotoinnissa
huomioiminen
10. | Organisaatioiden sitoutumisen | OKM, Aktiivinen yhteydenpito | 3=suuri | 3=suuri
puute kansallisiin palveluihin Kansalliskirjasto, ja viestinta,
paikallisjarjestelmien kirjastojen eri organisaatioiden
uusiutuessa yhteisty6tahot tarpeiden téyttdminen,
eMelinda-
kehitysohjelma,
organisaatiokohtainen
yhteistyo ja kehitykseen
osallistavat toiminnot
11. | Kirjastokentalld tapahtuvat Kirjastot, Aikataulun ja 2=keski- | 1=pieni
muutokset (kuten kirjastojen Kansalliskirjasto resursoinnin uudelleen | taso
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yhdistymiset tms) vaikuttavat suunnittelu
liittymisaikatauluihin ja
resursseihin
Tekniset riskit
12. | Palvelun hidas toimivuus, hitaat | OKM/CSC, Varmistetaan resurssien | 2=keski- | 2=keski-
vasteajat, hidas aineistojen kirjastokonsortiot, riittavyys, taso taso
siirtoprosessi Kansalliskirjaston kaytettdvyyden ja
palvelun tuki ja teknisen toimivuuden
yllapito kattava testaus,
palvelinympariston
tehokkuuden
varmistaminen
13. | Ohjelmiston toimivuuteen Kansalliskirjasto, Vaihtoehtoiset 2=keski- | 2=keski-
liittyvien ongelmien ratkonta jarjestelméntoimittaja | ratkaisut, pidemmalla taso taso
(ohjelmistotoimittajan aikavalilla uusi alusta
haluttomuus
ylldpitoon/kehittdmiseen)
14. | Ohjelmisto ei tue teknisid Kansalliskirjasto, Vaihtoehtoiset 2=keski- | 1=pieni
standardeja jarjestelméntoimittaja | ratkaisut, pidemmalla taso
aikavalilla uusi alusta
15. | Vaatimukset/ Toiminnallisuudet | Kansalliskirjasto Priorisointi, aikataulutus | 1=pieni | 1=pieni
muuttuvat toteutuksen aikana
Muuta
16. | Yleisten kirjastojen Yhteistyo toimittajien | Tiivis yhteydenpito 2=keski- | 3=suuri
jarjestelmien toimittajien kanssa ongelmien toimittajien taso
rajapinnat eivat toimi ratkaisemiseksi, organisaatioiden eri
Melindaan toimittajien tasojen kanssa,
rajapinnoista sopimusteknisten
vastaavat asioiden kaytto
projektihenkil6t
17. | Kuvailukdytanttjen Kansalliskirjasto, Panostetaan 2=keski- | 2=keski-
uudistuminen, sujuvoittaminen | kirjastot, ohjeistukseen, taso taso
ja keventdminen, asiantuntijaryhmaét koulutukseen
jalkauttaminen Melinda-
kuvailussa
18. | Tietokannan laadun Kansalliskirjasto, Automaattiset 3=suuri 2=keski-
heikkeneminen (aineistosiirrot, | kirjastot laadunvarmistus taso
tiedontuottajien méadran kasvu, vélineet,
ulkoisilta toimijoilta saatava massakorjaukset,

metatieto)

pelisdéntdjen tarkistus,
ohjeistus, koulutus,
talonmies
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Kirjastoverkkopalvelut

Yhteenveto riskeista

Hankkeen I&piviennin suurimmat riskit kohdistuvat henkil6riskeihin. Rekrytoinnin vaikeus ja hitaus on haitannut
uusien resurssien hankintaa poislghteneiden tilalle. Laajan ja monimutkaisen palvelukokonaisuuden
perehdyttdminen vie aikansa. Vaihtoehtoiset resursointitavat kuten konsulttien kaytto teknisessa kehityksessé
tuovat apuja tdhan. Osaamisen keskittyminen, useiden henkiliden rinnakkaiset muut ja ohi suunnitelmien tulevat
tyGtehtavat asettavat isoja haasteita projektitydskentelylle ja tehtdvien priorisoinnille. Siirtyminen perinteisesta
linjaty6sta projektikulttuuriin on vaatinut edellisen hankekauden aikana merkittdvd4 muutosta ajatusmalleihin ja
toimintatapoihin. Parempaan suuntaan on menty, mutta tehtavaa on vield esimerkiksi tydmaéara arvioiden
pitdvyydessa.

Metatietovaranto -ajatusmallin kokonaistavoitteen (yhteinen metatietovaranto Suomen kirjastoille”) kannalta
merkittavid riskejd tulevaisuudessa liittyy organisaatioiden sitoutumiseen kansallisia palveluja kohtaan
paikallisjarjestelmien uudistuessa. 1soja riskeja on liittynyt myos yleisten kirjastojen mukaantuloon. Tarjoamalla
vaihtoehtoisia liittymismalleja ja joustavuutta palveluun mukaantuloon riskid on vdhennetty, mutta se ei ole vield
kokonaan poistunut. Riskeja liittyy myds rajapintojen rakentamiseen ja toimivuuteen paikallisjarjestelmien
jarjestelmatoimittajien kanssa. Tiedontuottajien méaaran kasvu ja mittavat aineistonsiirrot (loadit) sekéd kuvailun
ekosysteemiin liittyvien ulkoisten toimijoiden kautta saatavat metatiedot aiheuttavat riskin tietokannan laadun
osalta. Huomioitavia (keskitason) riskeja aiheuttavat kuvailukéytdnndissd tapahtuvat muutokset. Riskeja liittyy
myos palvelun toimivuuteen ja kdytettdvyyteen Melindan teknisen alustan nékdkulmasta. Oheisessa
riskikartoituksessa ei ole kuvattu Melindan teknisen alustan uudistamiseen liittyvia riskeja. Ne kuvataan
myO6hemmin siin vaiheessa, kun kokonaisuuden suunnittelu tehddan.

Liitteet:
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