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Strategiatyon perusta | Tavoitteellinen Strategiset Strategiset kyvykkyydet Strategian

Tyon vaiheistus ja
aikataulutus, osallistujien
vahvistus. Kaytettavien
menetelmien ja
tyoskentelytavan
vahvistaminen.

Strategiatyon perusta:
odotukset ja ratkaistavat
strategiset kysymykset.

Edellisten palvelu-
strategioiden arviointi ja
odotukset uudelle
strategiatydlle (tehdaan jo
esityona)

Tulevaisuustar_kastelun
perustan luonti

tulevaisuuskuva, missio ja

tahtotila

Tulevaisuuden toiminta-
ymparistdn muutosvoimien ja
iimididen seka naiden
merkityksen tarkastelu
Toimintaympariston
tulevaisuuskuva 2030
Finnan ja FinELib:in missio ja
perustehtavien tarkastelu
Tyota ohjaava strateginen

tahtotila ja tavoitteellinen
asemointi tulevaisuudessa

- Palvelustrategioiden
tulevaisuuden roolit ja
vaikuttavuustavoitteet

Osallistujat

Tulevaisuus-
tarkastelu
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FinELib ohjausryhma
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projektitiimit il

Henkilostd (mahdollisesti dialogiin mukaan
myds valitut asiakkaat ja muut sidosryhmat)
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Tyopaja 1

29.5.

painopistealueet seka
ulkoiset linjaukset

seka sisaiset linjaukset

« Strategian toteuttamiseen
tarvittavat kyvykkyydet seka

+ Palvelustrategioiden Arvi At ¥ ) S
sisdiset linjaukset ja valinnat

tulevaisuuden tahtotila 2025

Kriittiset menestys- ja
kilpailukykytekijat: mm.
toimintamallit, resurssit,
osaamiset

- Strategisia tavoitteita tukevat
menestystekijat

* Ulkoiset strategiset valinnat ja
linjaukset osa-alueittain mm.:

Kohde asiakasryhmat,
arvonluonti

Strategiset kumppanuudet

Tarkeimmat kehittamis-
kohteet

Tarjoamat ja konseptit
Kumppanuudet
Toimintamallit

toteutussuunnitelma,
johtamismalli ja
strategiatarinan viimeistely

- Strategian toiminnallistamisen
toimenpiteet ja toteutuksen
tiekartta

- Strategiadokumentaation ja
-tarinan viimeistely seka
visualisointi

- Strategian toteutusta tukeva
johtamismallin varmistaminen
ml. strategian vuosittaisen
tarkastelun sapluuna.

Yhteisen tulevaisuuden
kuvan luominen: mita,
kenelle, miten?
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Kysely strategiaperustaksi (Deadline: 3.5.)

Mitka ovat odotuksesi FINNA ja FinELib
palvelustrategiaprojektille?

Strategian valmistuminen.
Lucdaan strategia, joka vie seka FINNA aa etta FinELib:a vudelle vuosikymmenelle.

Toivon, etta projektissa tunnistetaan erityisesti mahdollisuudet yhteistyblle, mitad asicita voimme tehda

yhdessa sellaisia johon yksitiaisen organisaation rahkeet eivat riifa.

Projekfin tuloksena syntyy asiakasorganisaaticiden kanssa yhteinen tulevaisuuskuva molemmista

palveluista. Tulevaisuuskuva on rohkea ja innovaliivinen- uusia mahdollisuuksia tuova. Tulevaisuuskuva

ohjaa palveluiden kehittamistakaudella 2021-2030. Tulevaisuuskuvan pohjalta luodaan palveluiden

kehittamisen tiekartia.

Mitka ovat mielestasi tarkeimpid tulevaisuuteen vaikuttavia
muutostekijditd joiden vaikutusta tulee ymmartdd tarkemmin?

-digitalisaation wusi vaihe -kierratystalouden vaikutus kulttuuriin ja tutkimukseen -ieknclogian kehittyminen -

kansainvalistyminen, erityisesti EU alueen yhieistyd

Korkeakoulutuksen reolin muutokset yhieiskunnassa - avautuvatke korkeakoulut tutkintokoulutuksesta

enemman kehfi jatkuvaa oppimista - tutkimuksen ja innovaatioteiminnan valisen tasapainon muutokset
Julkaisemisen muuttuminen. Uudet julkaisukanavat. Digitalisaation eteneminen.

fieteeliisen julkaisemisen muutokset. tieteellizen tyon tulosten arvicinti, nykyisten toimijoiden roolien muutos
ja mahdollisuudet, aktiivisen kansalaisuuden mahdellistaminen, miten automatisaatio voi vapauttaa meidat

tekemaan uusia asicita, tieteen kansainvalisyys

- Uudet alustapalvelut ja niiden yhieentoimivuus. Minkalaisia kehitystrendeja on nakyvissa? Miten alustat
tukevat kayttajan omateimista toimintaa. - Keneoppiminenftekoedly. Miten naita teknologicita veitaisiin
soveliaa Finnassa ja FinELibizsa? - Elinikainen oppiminen (vauvasta vaariin) - miten se vaikuttaa naiden

palveluiden kehittamiseen. - Avein tiede, kansalaistiede ja digitaaliset ihmistiefeet.

Mita tarkeimpia teemoja/aihealueita tédssa strategiatydssa
tulisi mielestasi kasitella?

-digitalizaafion kehityslinjat 2020-2030 -avoimet digitaaliset aineistot -yhteistyon mallit ja toimintatavat

Mlelelizni aluksi seuraan keskustelua, koska itse tulen hieman sivummalla olevalta tieteenalalta (laaketiede).
Esim. Finnan palvelut ovat kohdentuneet enemman humanistiselle ja yhieiskunnalliselle puolelle. On fietysti

yksi keskeinen haaste, efta kuinka parhaiten voidaan palvella koko tiedekenttaa.
Avoimet julkaisut (open access)

- Toimintaympariston muuiostekijat ja miten ne heijastuvat FinELibin ja Finnan kehitfamiseen. -

mukaancttoa- pricrisointi. - Erilaisten asiakkaiden kuuleminen- korkeakoulut, futkimuslaitokset, museot,

arkistol, yleiset kirjastot. Tavoitteena yhteiset strategiat. - Ulkoisen raheituksen lisaaminen.

Mit&d uusia mahdollisuuksia voisi liittyd FINNA ja FinELib
palveluiden kehittdmiseen?

-avoimen tieteen kehitys

Uudet mahdollisuudet littynevat digitalisaation hyddyntamiseen mahdcllisimman laajasti. Elekironiset
aineistot lygvat lapi kaikkialla. Tiedejulkaisujen kehdalla FinELib neuvotielee konsorficsopimukset. Olisiko

mahdellista ottaa elekironiset opefusmateriaalit jellakin tavalla myos mukaan? Tallz hetkella kukin kirjasto

kay erikseen neuvoiteluja ja kukin yliopisio paatiaa itsenaisesti mita sahkoisia oppimateriaaleja hankitaan.

kayttajien vahvempi mukaan ottaminen palvelujen kehittamiseen, laajempi yhieistyd kuin vain kirjastokentalli

(myos kv. yhteisiyo)

- Uusien toimintatapejen kehittaminen kotimaizien ja kansainvalisien tahojen kanssa. - Kumppanuuksiin
perustuva kehittaminen yhteiskehittamisesta kiinnostuneiden asiakascrganisaaticiden seka uusien

teimijoiden kanssa - Keneoppimisesta tehokkuutta ja laatua. - Datan visualisointi.

Mihin strategisiin kysymyksiin/valintoihin tulisi tyén aikana
vastata?

-Finman sisaltd ja toiminnallisuudet -yhieison teimintatavat ja niiden jalkuvan kehitiamisen tapa
eri asiakasryhmien tarpeet ja niiden yhteensovittaminen palvelussa

- Miten korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhieisilld Finna- ja FinELib-palveluilla voidaan parhaiten tukea
tutkimusta ja oppimista? - OA-julkaisualustojen ja muiden OA-kanavien rooli Finnan ja FinELibin
kehittamisessa. - Minkalaisia yhieistyomuotoja tai palvelumuctoilun keinoja olisi syyia kayitaa
asiakasorganisaaticiden seka loppukayttijien tarpeiden ja mielipiteiden kuulemisaksi. - Palveleeke FinELib

yleisia kirjastoja myds tulevalla kaudella? Miksi? - Onko Finna tarkea arkistoille? Miksi?

Miten kuvaisit FINNA ja FinELib:in palveluiden tavoitieellista
vaikuttavuutta, silloin kun tulevan strategian toteutuksessa
ollaan onnistuttu erittdin hyvin?

-ne kehittavat ja uudentavat suomalaista kulttuuria ja osaamista
Tavoitteena tyytyvaiset asiakkaat. Jos 2e on onnistunut, niin silloin keskeisin tavoite on saavutetiu
osa kayttajien arkipaivaa

- Suomalaiset tutkijat julkaisevat avoimesti ja julkaisut ovat helposti saatavilla. Avoimia tutkimustuotoksia
(julkaisut. data, koodi, melodit) hyodynnetaan opetuksessa kaikilla koulutusasieilla ja ne fukevat fietoon
perustuvaa paatoksentekoa. - Finna ja FinELib tarjoavat aineistoja kansalaististeen edistamiseen. - Finna on
lagjasti tunnetiu palvelu, joka koetaan tarkeaksi. Finna on kaytetyin kirjastojen, arkistojen ja museociden

digitaalinen palvelu. -



Tulevaisuuden ymmartaminen luo pohjan kasvulle

Megatrendit lImiot Tulkinta

Useista ilmidista koostuva yleinen Yksittainen ilmennys megatrendeista Tulkinta tulevaisuuden ilmididen Muokkaamalla ymparistda tulevaisuuden
kehityssuunta, laaja muutoksen kaari, joka voidaan nahda tai kokea. lImiot positiivisista ja negatiivisista vaikutuksista. ilmiot luovat markkintarpeita ja siten
kuten esimerkiksi ekologinen muuttavat suuntaa ja syttyvat ja hiipuvat Tulkintaa voidaan tehda useasta eri mahdollisuuksia kasvulle.
kestavyyskriisi. nopeastikin. nakokulmasta kuten organisaation tai

toimialan perspektiivista.
Megatrendien nahdaan usein tapahtuvan
globaalilla tasolla ja kehityssuunnan
uskotaan usein jatkuvan
samansuuntaisena.
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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS ON NOPEA JA MONIULOTTEINEN

”’Miten varmistamme organisaatiomme tulevaisuuden menestymismahdollisuudet?”

Mitka ovat keskeisimmat tulevais
Mika on naiden merkitys meille?

Miten meidan tulisi suunnata toimintaamme?

Miten yllapidamme strategista ketteryytta, huomioimme ja
ennakoimme tehokkaasti toimintaympariston muutokset?

Futures Platform on digitaalinen ryhmatyoratkaisu, jossa on valmiina n. 500 tulevaisuustutkijoiden muodostamaa
iImiota kuvauksineen

Strategiatyoskentelyn yhteydessa valitaan yleensa noin 20-30 ilmidta tarkempaan yhteiseen tarkasteluun ja
ratkaisuun voidaan lisaksi luoda uusia ilmigita, jotka kaipaava yhteista tarkastelua

© Talent Vectia 0 FUTURES PLATFORM



30 teemaa ja niihin liittyvat ilmiot
1. Luonto ja ekosysteemit

2. Ilmastonmuutos

3. Raaka-ainetuotanto

4. Ruuan tuotanto ja kulutus

5. Energiamuodot ja —tuotantotavat

6. Teollisuus ja valmistus

7. Rakentaminen ja kaupungistuminen

8. Logistiikka

9. Liikenne ja matkustaminen

10. Viestinta, journalismi ja sosiaalinen media

11. Koulutus, oppiminen ja tietosuhde

12. Tiede ja tutkimustoiminta

13. Digitalisaatio, palveluiden digitalisointi, dlylaitteet, IT ja IoT
14. Automatisaatio, AI ja robotisaatio

15. Virtuaalinen, lisatty seka yhdistetty todellisuus ja medioituva ymparisto
16. Vaestd, demografia, sukupolvet, muutot ja pakolaisuus
17. Terveys ja hyvinvointi

18. Arvot, eettisyys, uskonnot ja sosiaalinen vastuullisuus
19. Vapaa-aika ja sosiaalinen kanssakdyminen

20. Kestava kehitys, kierrattaminen ja ympdristoajattelu
21. Liikketoiminta ja arvoketjut

22. Palveluliiketoiminta

23. Johtaminen, henkilgstShallinto ja organisoitumismallit
24 Tyo, tydpaikat, ammatit, yrittajyys ja toimeentulo

25. Finanssiala, raha, sijoittaminen ja omistaminen

26. Politiikka, paatoksenteko ja valtiollinen toiminta

27. Julkishallinto, sdaddkset, oikeuslaitos ja verotus

28. Turvallisuus, puolustus, rikollisuus ja uhkakuvat

29. Valtiot, liittovaltiot ja alueet

30. Globaali talous

© Talent
Vectia

Ensisijaiset

Al-syvaoppiminen
Asiantuntijuuden muutos
Autonkuljettajan ammatti
Autonominen tiimityd (holacracy)
Dialoginen tieto

Etdldsniolo ja avattarien kiytts

@ Humanististen tieteiden digitalisaatio

Journalismi

Kielten opiskelun romahdus
Kokonaisten talojen 3D-tulostaminen
Kollektiivinen aly

Koodarikoulu Ecole 42

Koulut ilman opettajia
Kyborgiteknologian hyviksyminen
Kyna ja paperi aivojen aktivoijina
Laajennettu dlykkyys (IA)

Lihes miljoonan datatieteilijin vaje
Maakuntatason asiantuntijuuden tarve
Merkityksellisyyden merkitys
Nauru ja oppiminen

Opetus ja oppiminen 2.0

Parvisly

Reaaliaikainen data

Sananvapaus internetissa
Simultaanit kaannosohjelmat
Skaalautuva oppiminen

Tekoily tietoty&ssa

Tutkintojen arvo

Yleistietsjat

Yleistietamyksen romahtaminen
1-sukupolvi tyg@tnarkkinoille

11. Koulutus, oppiminen ja tietosuhde

Humanististen tieteiden digitalisaatio
@ VAHVISTUVA |

Laskennalliset yhteiskuntatieteet ja digitaalinen humanismi ovat nousevia
tieteenhaaroja, joiden tutkimusty®n ytimessi ovat teknologian tuomat uudet ratkaisut
ja nikdkulmat. Laskennalliset digitaalisten aineistojen analyysimenetelmit tuovat
erilaisia ja systemaattisia tapoja ihmiskunnan historian tutkimiseen.

ﬁ”néa DigitalHurnanities - Jeffrey Schnapp
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Digital Humanities, Jeffrey Schnapp, Serious Science

Tuoreet uutiset (engl.) i

16.03.2019 03:09
..Reflections on a Decade of Digital Humanities Practice on Two...

Taustaa

laskennalliset yhteiskuntatieteet (computational social sciences) ja digitaalinen humanismi
(digital humanities) ovat nousevia tieteenhaaroja, jotka hyédyntéavit teknologipohjaisia



Futures platform: tarkasteltavat teemat

Mika on FINNA ja FinELibin kannalta .
tarkeimpia tulevaisuuden teemoja?

1. Muodostakaa oma nikemyksenne

2 Yhteinen keskustelu ja nakemysten
- yhdistaminen




Futures platform
Lahtokohta Askel 1 Askel 2 Askel 3

Talent Vectia

1. Adnestys &
n. 20 ilmidn ehdotus

arviointi
2. Puuttuvien/
omien
Futures platform lisddminen
n. 500 ilmiota
— |k — — [ 1Vk —p Ta}_rkasteltavien iImi6id_9n
taydentaminen ja tulkinta tyopajassa
Tyopajan jalkeen FP auki 2 viikkoa
jolloin lopulliset kommentit
- Projektiryhma

8 henkea ¢ e Laajempi timi ————e




Tyopaja 1 agenda (draft)
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TyOpajan tavoitteet ja agenda

Tulevaisuustarkastelu
« Strategiatyon perustan lapikaynti
* |Imiotarkastelun tulokset

Tavoitteellisen tulevaisuuskuvan luonti

Finnan ja FinELib:in missio/perustehtavien
tarkastelu suhteessa tulevaisuuskuvaan

Finnan ja FinELib:in palvelustrategioiden
tulevaisuuden roolit ja vaikuttavuustavoitteet
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o FUTURES PLATFORM

USER INSTRUCTIONS



SCIENTIFIC AND
TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT

Futures Platform in brief

eb-based strategic foresight tool
pur plans future proof.
izes whigh trends and
ou can tapWato arti
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http://www.futuresplatform.com/

Futures Platform works best with Chrome.

Log i N us i ng C h rome OB Please remember to switch to the correct

browser.

www.go2.futuresplatform.com

Q FUTURES PLATFORM ao

You will receive a link with logging Please select the

information from
hello@futuresplatform.com Login

(please remember to check your junk-
folder). Insert your work
email address here o

In case you have not received this email,
go to htips://go2.futuresplatform.com and =

English version
from here

click on the "forgot your password?” text.

NOTE! When logging in I accept the Terms of Service and the
Privacy Policy.

0 FUTURES PLATFORM 14


mailto:hello@futuresplatform.com
https://go2.futuresplatform.com/

Access the phenomena from
My radars -view

Q FUTURES PLATFORM

My Radars

Filt: d -
er radars Halton radars

On the landing page you can find the
future radars. On the right you will

Construction and Generic (template)
Created : 22.02.2019

real estate
Created : 25.02.201%

CREATE A NEW RADAR 2 /10 radars used

find Halton radar, which you can
access by clicking on the circle radar
icon.

0 FUTURES PLATFORM

RADARS PHENOMENA

( /" millariia.wikman@talentvectia.com )

Self Help

15



u
SCIENTIFIC AND ETHICAL AND
TECHNOLOGICAL ECOLOGICAL
DEVELOPMENT CHANGE

SMART SOCIO-CULTURAL
ENVIRONMENT CHANGE

MULTIPLE REALTTIES

DATA AND EXPERIENCES

TRANSPORT AND
AUTOMATION LOGISTICS

FUTURES PLATFORM




Explore and evaluate the
phenomena

By clicking on a phenomena a detailed
description will open up:

. Use voting to give priority to the TOP 5
phenomena you see to be the most
impactful for Halton in the coming years

« Use the rating tool to further assess
the phenomena’s time horizon and nature

+ Use Commenting areas to
elaborate and share your thoughts

Please go through all the sectors and
provide your feedback to at least the 5 most
important ones in total, that you find the most
potential.
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Electric Road

WEAK SIGNAL |

World's first electric road opens in Sweden, Scania

Latest news

2019 03:.07

I

The testing of an electric highway used by heavy vehicles has begun on a 22km highway
between Givle, Sweden and Oslo, Norway . The trucks on the road are low emission hybrid
trucks that run like trams, but only without the rails.

Electric Road Bike Explodes On Adelaide Hill Climb Causing Bushfire

2

Time Horizon

Short term (1-4 years)

Nature of the issue

Threat

Long term (over 4 years)

Opportunity

wpanies to facilitate the transport for example samples for DT



Thank you ...

and have a great time exploring the future!



