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Strategiatyon perusta

Tyo6n vaiheistus ja
aikataulutus, osallistujien
vahvistus. Kaytettavien
menetelmien ja
tyoskentelytavan
vahvistaminen.

Strategiatydn perusta:
odotukset ja ratkaistavat
strategiset kysymykset.
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» Palvelustrategioiden
tulevaisuuden tahtotila 2025

+ Strategisia tavoitteita tukevat
menestystekijat

+ Ulkoiset strategiset valinnat ja
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+ Tarjoamat ja konseptit
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TyOpajan tavoitteet & agenda

f I Paivan tavoitteet ja agenda

Tulevaisuuskuvan muodostaminen

Tulevaisuuskuvan 2030 Lounas
muodostaminen

Tulevaisuuskuvan muodostaminen jatkuu

Mission ja perustehtavien Perustehtavan tarkastelu
tarkastelu
Tauko
Finna- ja FInELib tahtotila ja Tahtotilan muodostaminen

rooli tulevaisuudessa
Seuraavat askeleet
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Futures Platform: teemat

Alustavat tarkastelukulmat

Tiedeyhteisdjen / tieteen
tekemisen muutos

Oppimisen / opetuksen
muutokset

Teknologinen kehitys

Data

Kuluttajakayttaytyminen

Vaestorakenteen
monipuolistuminen

Regulaatiomuutokset

Muut

TIEDEYHTELSOJEN /
TIETEEN
TEKEMISEN
MUUTOS

o

Tekstin jalkeinen
aikakausi

Vioittunut internet : . o
Joukkoistaminen

Avoin tiede
Skaalautuva
oppiminen

o ) N OPPIMISEN /
REGULAATIOMUUTOKSET Asiantuntijuus OPETUKSEN
muuttuu MUUTOKSET

3D-tulostus
Jakaminen tydna+ o
St kulttuurina o o
Tekijanoikeus Kollektiivinen dly
Humanististen
tieteiden

AR-historiallinen
paikkatieto
Alustatalous digitalisaatio
Asiakkaalta

o asiakkaalle Opetus+
oppiminen 2.0 0
Etiikan 5 il %
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aikkialla (IoE)
o o o o Tekadly
Vaaristelty tieto Pilvi- tallennus i
Tarinallisuuden Big data
korostuminen o
Lisdttytggellisuus

Alykis lisdtty
todellisuus

Koulut ilman
opettajia

VAESTORAKENTEEN TEKNOLOGINEN
MONIPUOLISTUMINEN - KEHITYS
Yleistietamyksen
romahtaminen

Q

Sananvapaus
nternetissa
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FP aanestyksen tulokset

O Avoin tiede 3 @ Lisitty todellisuus AR 3
@ Bigdata 3 @ Ssananvapaus internetissa 3
@ Vioittunut internet 2 @ 3D-tulostus 2
@ Ik3antyva maailman viesto 4 @ Asiakkaalta asiakkaalle 2
@ Joukkoistaminen 4 @ Asiantuntijuus muuttuu 2
@ Kaiken internet (IoE) 4 @ Pilvi- tallennus 2
@ Opetus+ oppiminen 2.0 4 @ Skaalautuva oppiminen 2
) Yleistietimyksen romahtaminen 4 0 Tekoily tietotyossid 2
) AI-koneoppiminen 3 @ viiristelty tieto 2
) Alustatalous 3
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Toteutumsien todennakoisyys
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Ilmion merkitys/valkuttavuuden suuruus




Futures Platform yhteenveto

Eniten 43nid saaneet ilmioct

() Avoin tiede

@ Bigdata

@ Vioittunut internet

@ Ikaantyva maailman vaesto

& Joukkoistaminen

Arvioinnissa esiin nousseet ilmiot

. Pilvitallennus
Semanttinen web ~ _—

» . Sanavapaus
lkaantyva internetissa Tekoaly
maailman vaesto ‘ tietotyossa
Al-koneoppiminen
Avoin tiede
Vioittunut
internet

Ilmién merkitys/vaikuttavuuden suuruus

© Tekoily tietotydssi

Pieni Suuri

@ Vioittunut internet

Pieni Suuri

O Avoin tiede

Pieni Suuri
. Q-

@ Sananvapaus internetissi

Pieni Suuri

... L

@ AI-koneoppiminen

Pieni Suuri

Toteutumsien todennikdisyys

@ Semanttinen web

Pieni Suuri
o o
@ Pilvi- tallennus
Pieni Suuri
™ . -
@ AI-koneoppiminen
Pieni Suuri
eo @ oo

@ sananvapaus internetissa

Pieni Suuri

@ Ik3antyvi maailman viestd

Pieni Suuri
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Teemakohtainen yhteenveto

Teema: Tiedeyhteistjen/tieteen tekemisen muutos

* Verkostoitunut tiede kasvaa yha suurempaan rooliin

« Avoin tiede / innovaatiot ovat keskeisessa roolissa

* Yritysyhteistyo kasvaa yha tarkedmpé&éan rooliin

[Imiot:
Aanet

Merkitys /
vaikuttavuuden
suuruus

Toteutumisen
todennakaisyys

Julkaisemisen rooli ja uudet tavat kehittyvat tulevaisuudessa
Tieteen tulosten luotettavuus tulee varmistaa ja sailyttaa

Humanististen tieteiden

o . Joukkoistaminen Avoin tiede Asiantuntijuus muuttuu
digitalisaatio
1 4 5 2
@ Humanististen tieteiden digitalisaatio @ @ Joukkoistaminen % (O Avointiede @ @ Asiantuntijuus muuttuu &
Pieni Suuri  Pieni Suuri Suuri  Pieni Suuri
. [ . o of = . Q- o ofp o
@ Humanististen tieteiden digitalisaatio & @ Joukkoistaminen 2 O Avoin tiede @ @ Asiantuntijuus muuttuu e
Pieni Suuri  Pieni Suuri Suuri  Pieni Suuri
- @ . e @ o sssl . e e o @ o o

Mahdollisuudet

Kirjastojen, arkistojen ja museoiden
aineistojen tutkimuskayttoa
edistetaan ja mahdollistetaan
yhteistydssa tutkijoiden kanssa.
Kokoelmista nousee uusia
tutkimusaiheita, menetelmaét
kehittyvat ja kokoelmien tunnettuus
nousee. Monet avoimen tieteen
periaatteet patevat esim. FAIR
Nouseva teema

Mahdollisuudet
Avoin tiede mahdollistaa tiedon
hyddyntamisen nopeasti ja
tekodlysovellukset ovat

avainasemassa tiedon louhinnassa.

Uhat

Kaupallisten julkaisijoiden
vastentahtoisuus avoimen tieteen
edistamisessa

Rahoituksen puuttuminen avoimen
tieteen edistamiseksi

Toimenpiteet
Tarvitaan kansallisia ja
kansainvalisia linjauksia, joita on jo
tehtykin

Mahdollisuudet

» Asiantuntemuksen merkitys kasvaa

monimuotoistuvassa ymparistossa.
Digitaalisten palveluiden
kehittdmisessa guruillakin on
paikkansa. Tavoitteena on
laajemmissa ryhmissa (kansalliset
ja kv-ryhmat) tehtava kehitystyo.
Ketteryys, ymparistdon reagointi ja
vuorovaikutteiset tydmenetelmat
ovat keskeisia




* Oppiminen kehittyy jatkuvasti ja oppiminen kestaa koko elinién. » Koulutusrakenteet muuttuvat samalla kun tiedon saatavuus ja valineet oppimiseen

+ Oppimisympaéristd laajentuu ja uudet digitaaliset tyokalut antavat uusia mahdollisuuksia
oppimiseen esim. verkossa oppimisen mahdollisuudet.

[Imiot:
Aanet

Merkitys /
vaikuttavuuden
suuruus

Toteutumisen
todennakaisyys

Teemakohtainen yhteenveto

Teema: Oppimisen / opetuksen muutokset

kehittyvat.

ja korkeatasoista tieto- ja oppimismateriaalia.

» Verkostot ja yhteisty® nousevat yha tarkeampaan rooliin jotta voidaan tuottaa luotettavaa

I Opetus ja oppiminen 2.0 AR-historiallinen paikkatieto I Koulut ilman opettajia | Kollektiivinen aly
4 1 -1 0
@ Opetus+ oppiminen 2.0 ] @ AR-historiallinen paikkatieto & @ Koulutilman opettajia & @ Kollektiivinen 3ly &
Pieni Suuri  Pieni Suuri  Pieni Suuri  Pieni Suuri
1 N . @ »+» o s Qe . Q@ =
@ Opetus+ oppiminen 2.0 Fo] @ AR-historiallinen paikkatieto e @ Koulutilman opettajia & @ Kollektiivinen 3ly &
Pieni Suuri  Pieni Suuri  Pieni Suuri  Pieni Suuri
. Q.- @ . - o . . @ -




Teemakohtainen yhteenveto

Teema: Teknologinen kehitys 1/2

» Uudet mahdollisuudet nopeuttavat teknologian kehitysta ja muokkaa
markkinoita/palveluita (lisétty- ja virtuaalitodellisuus, tekodly ja koneoppiminen)

+ Personoidut tekodlylliset avustajat lisdantyvat (mm. Siri)

» Alustaratkaisut ja laajentuva yhteen toimivuus kehittyy jatkuvasti

IImiot: I Semanttinen web Al-koneoppiminen I Kaiken internet (IoE) | Tekodly tietotydssa
Adnet 1 3 4

Merkitys / @ Semanttinen web @ @ AI-koneoppiminen P @ Kaiken internet (IoE) P O Tekoily tietotydssi P
vaikuttavuuden Pieni Suuri  Pieni Suuri  Pieni Suuri  Pieni Suuri
suuruus e @ - e @- . . @ - ) e @ o

@ semanttinen web & @ AI-koneoppiminen & @ Kaiken internet (IoE) & @ Tekoily tietotydssd &

Toteut“urTJi_sen Bieni Suuri  Pieni Suuri  Pieni Suuri  Pieni Suuri
todennakaisyys . . - . . .- . .. - .‘ -

Mahdollisuudet

» Linkitetty data on osa semanttisen
webin kehittamista. Linkitetyn datan
kehittdminen on mahdollisesti
jatkossa tutkimuksen ja kulttuurin
toimijoiden vastuulla

Mahdollisuudet

Vaikuttaa tulevaisuudessa kaikkien
elamaan positiivisella tavalla.

+ Lisda vapaa-aikaa.

+ Lisaa tyon tehokkuutta.

+ Lisaéa erilaisen analytiikan
luotettavuutta.

Uhat
« Hakkerointi.

« Kohtaamisen kasvottomuus,
tietokone ei ole ihminen

Toimenpiteet

* Laadukkaan Al-koulutuksen
lisdaminen.




Teemakohtainen yhteenveto

Teema: Teknologinen kehitys 2/2

» Uudet mahdollisuudet nopeuttavat teknologian kehitysta ja muokkaa » Alustaratkaisut ja laajentuva yhteen toimivuus kehittyy jatkuvasti
markkinoita/palveluita (lisétty- ja virtuaalitodellisuus, tekodly ja koneoppiminen)

+ Personoidut tekodlylliset avustajat lisdantyvat (mm. Siri)

IImiot: I Lisatty todellisuus AR Alykas lisatty todellisuus I Al-syvaoppiminen
Adnet 3 0 1
Merkitys / @ Lisdtty todellisuus AR % @ Alykis lisitty todellisuus @ @ AI-syvioppiminen P
vaikuttavuuden Pieni Suuri  Pieni Suuri  Pieni Suuri
suuruus wer e = * X —
@ Lisitty todellisuus AR @ @ Alykis lisdtty todellisuus @ @ Al-syvioppiminen &

Toteutumisen

todennakdisyys Pieni Suuri  Pieni Suuri  Pieni Suuri

Mahdollisuudet

* Oppimisen tavat mullistuvat lisatyn
todellisuuden avulla.

* Uudenlaisia kokemuksia nopeasti,
helposti ja kustannustehokkaasti.

Uhat

* Menetelmien
vaarinkaytté/hakkerointi.
+ Laitteistojen kallis hinta.



Teemakohtainen yhteenveto

Teema: Data

» Tiedon luotettavuus nousee yha tarkedmmaksi kun data méaara kasvaa. ehtii kasitella.

» Tietovarastot ja sailytys kehittyy jatkuvasti kun data voidaan varastoida tehokkaammin. « Tekoalyn eettisyys nousee datakasittelyssa kriittiseksi kysymykseksi
* Miten hyddynnetaén kaikki relevantti data kun data maara kasvaa nopeammin kuin sita

lImiot: I Big data ‘ Pilvitallennus
Aanet 5 2
Merkitys / © Bigdata e @ Pilvi- tallennus &
vaikuttavuuden Pieni Suuri Pieni Suuri
suuruus Ty ) . se @ o o
@ Bigdata Fo] @ Pilvi- tallennus &

Toteutumisen

) s Pieni Suuri Fieni Suuri
todennakaisyys

o ol . e @

Mahdollisuudet Mahdollisuudet

- Parempaa hyvinvointia ja terveytta. » Datan tallennuksen suuri
kapasiteetti.

» Tiedon jakamisen helppous.
Uhat Uhat

+ Datan vaarinkaytto.
+ Tallennus ja laskentakapasiteetin
puutteet

» Datan hakkerointi ja vaarinkaytto.
» Tietoturva ja -suoja voi vaarantua

Toimenpiteet

« Tietoturvan lisdaminen.
» Sanktiot.
+ Kansainvélinen yhteistyo



Teemakohtainen yhteenveto

Teema: Kuluttajakayttaytyminen

» Uudet mahdollisuudet nopeuttavat teknologian kehitysta ja muokkaa
markkinoita/palveluita (lisétty- ja virtuaalitodellisuus, tekodly ja koneoppiminen)

+ Personoidut tekodlylliset avustajat lisdantyvat (mm. Siri)

[Imiot:
Aanet

Merkitys /
vaikuttavuuden
suuruus

Toteutumisen
todennakaisyys

Adnet

Merkitys /
vaikuttavuuden
suuruus

Toteutumisen
todennakdisyys

» Alustaratkaisut ja laajentuva yhteen toimivuus kehittyy jatkuvasti

o . Yleistietamyksen
ikki i ikKi Vaaristelty ti Tarinallisuuden korostuminen .
I Kaikki julkaisevat kaikkialla aaristelty tieto romahtaminen
-1 2 1 4
@ Kaikki julkaisevat kaikkialla @ O Vairistelty tieto () Tarinallisuuden korostuminen @ @ Yleistietdamyksen romahtaminen oS
Pieni Suuri  Pieni Pieni Suuri Pieni Suuri
o o X B . Qe - o) o

@ Kaikki julkaisevat kaikkialla ] @ viiristelty tieto ) Tarinallisuuden korostuminen ] @ Yleistietimyksen romahtaminen ]
Pieni Suuri  Pieni Pieni Suuri Pieni Suuri

e o . o @ - . N ] . . @ .

I Sanavapaus internetissa

@ sananvapaus internetissa &
Pieni Suuri

e s @ .
@ sananvapaus internetissa &
Pieni Suuri

Mahdollisuudet

* Yleissivistavan koulutuksen
merkitys on suuri. Uusia
digitaaliseen ja avoimeen
maailmaan liittyvia taitoja pitaéa
saada mukaan koulutusohjelmiin.
Mika rooli Finnalla voisi olla tassa?



Teemakohtainen yhteenveto

Teema: Véaestdrakenteen monipuolistuminen

+ Vaestorakenne monipuolistuu ja samalla kayttajatarpeet erilaistuu. » Kayttajien arvomaailma nousee vahvemmin esille ja on entistd monipuolisempi.

IImiot: I Ikd&ntyva maailman vaesto

Adnet 4

Merkitys / @ Ikaintyvi maailman viestd &
vaikuttavuuden Pieni Suuri

suuruus . e @ o
@ Ikadntyvi maailman viestd &
Toteutumisen o .
R Pieni Suuri

todennakaisyys
[ ] L ] . [ ]

Mahdollisuudet

» lkaantyva vaesto tulee ottaa
mukaan yhteiskunnan
kehittdmiseen. Ikaantyva vaesto on
yhteiskunnalle my6s mahdollisuus.
Heilla on paljon kokemusta, jonka
hyddyntaminen kannattaa.



Teemakohtainen yhteenveto

Teema: Regulaatiomuutokset

» Tekijaoikeudet ovat tarkedssa roolissa kun tiedon avoimuus ja jakaminen yleistyy. * Kyberturvallisuus ei ole ollut pysynyt digi kehityksen vauhdissa mutta tahan tullaan
* GDPR on ensimmaéinen askel, miten data sailytetdén ja tulee jatkossa kehittymaan keskittymaan entista enemman tulevaisuudessa
entista tarkemmaksi ja laajemmaksi + Kestavakehitys / ilmastomuutoksen hillitseminen on globaalisti ajankohtainen asia joka
ohjaa tulevaa kehitysta
Imi6t: I Tekoalyn etiikka Tekijanoikeus I Etiikan kulttuurisidonnaisuus
Aanet 1 -1 1
Merkitys / @ Tekoslyn etiikka 2 @ Tekijinoikeus & (O Etiikan kulttuurisidonnaisuus &
vaikuttavuuden Pieni Suuri  Pieni Suuri - Pieni Suuri
suuruus . @ s = . e @ . » ® . e
@ Tekoilyn etiikka % @ Tekijanoikeus ¢ (O Etiikan kulttuurisidonnaisuus &

Toteutumisen

sl Pieni Suuri  Pieni Suuri  Pieni Suuri
todennakaisyys

. L] . ) @ » P

Mahdollisuudet

* Tekijanoikeus ja sen lahekkéinen
lainsdadanto on tarkeé tiedon
saatavuuteen vaikuttava tekija.
Ajankohtaista on DSM direktiivin
pohjalta laadittava kansallinen
lainsdadantd. Sen tiedonlouhintaa
koskeva artikla vaikuttaa tutkijoiden
mahdollisuuteen louhia tietoa eri
tietolahteista.



Teema: Muut 1/2

Teemakohtainen yhteenveto

+ Lapinakyvyydesta tulee vaatimus kun halutaan ymmartaa ja varmistaa algoritmien taustat

+ Kasvava digikayttd kasvattaa energiakulutusta, jolloin kestavia vaihtoehtoja tulee kehittaa

[Imiot:
Aanet

Merkitys /
vaikuttavuuden
suuruus

Toteutumisen
todennakaisyys

I Asiakkaalta asiakkaalle Alustatalous I Jakaminen tyona ja kulttuurina 3D-tulostus
2 3 0 2
@ Asiakkaalta asiakkaalle b3 @ Alustatalous @ @ Jakaminen ty&né+ kulttuurina -] @ 3D-tulostus e
Pieni Suuri  Pieni Suuri  Pieni Suuri Pieni Suuri
. . ] P . e . Q@ o -

@ Asiakkaalta asiakkaalle ] @® Alustatalous e @ Jakaminen tyéna+ kulttuurina e @ 3D-tulostus &
Pieni Suuri  Pieni Suuri  Pieni Suuri Pieni Suuri

e @ o T 1 . e @ - s ool .

Mahdollisuudet

Kansalliskirjasto kehittda avoimia
alustapalveluita. Ne mahdollistavat
uudenlaisia kumppanuuksien eri
tahojen kanssa. ldeaalitilanteessa
kumppanit rakentavat
asiakassegmenteille lisdarvoa.
Monia palveluita yhdistava teema.

Mahdollisuudet

+ Entista edullisemmin hyddykkeiden
tuotantoa.

» Koulutuskaytto (esim. kirurgiassa
leikkaustoimenpiteiden harjoittelu
etukateen).

Uhat

+ Ei valttamatta osata hyddyntaa
kaikkialla missa mahdollista.
« Materiaalien huono laatu



Teema: Muut 2/2

Teemakohtainen yhteenveto

+ Lapinakyvyydesta tulee vaatimus kun halutaan ymmartaa ja varmistaa algoritmien taustat
+ Kasvava digikayttd kasvattaa energiakulutusta, jolloin kestavia vaihtoehtoja tulee kehittaa

[Imiot:
Aanet

Merkitys /
vaikuttavuuden
suuruus

Toteutumisen
todennakaisyys

Skaalautuva oppiminen

Vioittunut internet

Tekstin jalkeinen aikakausi

2
@ skaalautuva oppiminen
Pieni
-
@ skaalautuva oppiminen
Pieni
-

Mahdollisuudet

@ @ Vioittunut internet

Suuri  Pieni

@ @ Vioittunut internet

Suuri  Pieni

Skaalautuva, jatkuva oppiminen on
ajankohtaista tdna paivana ja taman

merkitys kasvaa. Koko

organisaation osaamisen

hyddyntaminen on haasteellista.

Tyota tehdaan tiettyyn asiaan
liittyvissa tiimeissé eika valttamatta

tunneta hyvin toisen tiimin tyota ja
tarvittavaa osaamista. Paras tulos

saadaan kuitenkin osaamisia hyvin

yhdistelemalla.

Suuri

Suuri

1
(O Tekstin jilkeinen aikakausi
Pieni
@
) Tekstin jilkeinen aikakausi
Pieni
. e @ -

Suuri

Suuri




Tulevalisuuskuvaus

Ohjeistus 0

Tutustukaa taustamateriaaliin teemakohtaisesti ja muodostakaa oma
nakemyksenne 1) milta tulevaisuus nayttaa, 2) mika voisi olla Finna & 1h 20 min
FinELibin tavoiteltava rooli - 10 min

Keskustelkaa nakemyksittdnne rynmassa ja kirjoittakaa teemasta tiivis Ryhma 1:
tulevaisuuskuvaus milta tulevaisuuden toimintaymparisto tulee nayttdmaan 2030 Tiedeyhteistjen/tieteen tekemisen muutos
O ~0 30 min Ryhma 2:
O o - e : : - Oppimisen/opetuksen muutokset
] Kuvatkaa lyhyesti Finna & FinELibin tavoiteltava rooli tulevaisuudessa 2030 — .
30 min Ryhma 3:
o _ ) _ Teknologinen kehitys & Data
Lopuksi kirjatkaa tulevaisuuskuvaan tekemamme oletukset -10 min Ryhm4 4:
Kuluttajakayttaytyminen &
Vaestorakenteen monipuolistuminen
Valmistautukaa esittamaan tyénne muille rynmille — esitykset 5 min/ryhma Ryhma 5:
+ yhteinen keskustelu Regulaatiomuutokset & Muut

16' 40  KANSALLISKIRJASTO



Teemakohtainen yhteenveto

Teema: Tiedeyhteistjen/tieteen tekemisen muutos

* Verkostoitunut tiede kasvaa yha suurempaan rooliin .
* Avoin tiede / innovaatiot ovat keskeisessa roolissa .
* Yritysyhteistyo kasvaa yha tarkedmpé&éan rooliin

Julkaisemisen rooli ja uudet tavat kehittyvat tulevaisuudessa
Tieteen tulosten luotettavuus tulee varmistaa ja sailyttaa

Humanististen tieteiden : : — : .
Imi6t: o ) Joukkoistaminen Avoin tiede Asiantuntijuus muuttuu
: digitalisaatio
Aanet 1 4 5 2

Merkitys / @ Humanististen tieteiden digitalisaatio @ @ Joukkoistaminen % (O Avointiede @ @ Asiantuntijuus muuttuu %
vaikuttavuuden Pieni Suuri  Pieni Suuri  Pieni Suuri  Pieni Suuri

suuruus . ® . o of = L] Q- o @
@ Humanististen tieteiden digitalisaatio & @ Joukkoistaminen 2 O Avoin tiede @ @ Asiantuntijuus muuttuu e
TOteUt.-unJi-sen Pieni Suuri  Pieni Suuri  Pieni Suuri  Pieni Suuri

todennakaoisyys - @ . e @ o sssl . e e o @ o o

Mahdollisuudet

Kirjastojen, arkistojen ja museoiden
aineistojen tutkimuskayttoa
edistetaan ja mahdollistetaan
yhteistydssa tutkijoiden kanssa.
Kokoelmista nousee uusia
tutkimusaiheita, menetelmaét
kehittyvat ja kokoelmien tunnettuus
nousee. Monet avoimen tieteen
periaatteet patevat esim. FAIR
Nouseva teema

Mahdollisuudet
Avoin tiede mahdollistaa tiedon
hyddyntamisen nopeasti ja
tekodlysovellukset ovat

avainasemassa tiedon louhinnassa.

Uhat

Kaupallisten julkaisijoiden
vastentahtoisuus avoimen tieteen
edistamisessa

Rahoituksen puuttuminen avoimen
tieteen edistamiseksi

Toimenpiteet
Tarvitaan kansallisia ja
kansainvalisia linjauksia, joita on jo
tehtykin

Mahdollisuudet

» Asiantuntemuksen merkitys kasvaa

monimuotoistuvassa ymparistossa.
Digitaalisten palveluiden
kehittdmisessa guruillakin on
paikkansa. Tavoitteena on
laajemmissa ryhmissa (kansalliset
ja kv-ryhmat) tehtava kehitystyo.
Ketteryys, ymparistdon reagointi ja
vuorovaikutteiset tydmenetelmat
ovat keskeisia



Milta toimintaympariston tulevaisuus nayttaa 2030

- tutkimuksen muutos

verkostoituminen ja yhteisty6
monitieteisyys; tutkijalla monta
tutkintoa, koulutusjarjestelman
muutos
Globaali tiede
- Uudet alueet nousussa (Afrikka)
Tutkimustulokset (julkaisut, data, koodi, videot)
avoimesti saatavilla
- Demokratisoituminen
- Kansalaistiede vahvistuu
- Datan avaamisen merkitys kasvaa- uusia
tutkimusmahdollisuuksia
- Tutkimuskulttuurin muutos
- Yritysyhteisty0 - mitka vaikutukset?
- Genomitieto — yritykset johtavia toimijoita
- Yritykset kansalaistieteen toimijoita
Tutkimuksen arviointi
- Tutkijayhteisailla suuri rooli
Julkaisemisen muutos
- Uudet julkaisumuodot esim. videot

TiedeyhteisOjen/tieteen tekemisen muutos

Lisaykset/kommentit ilmidihin:

Kansalliskirjaston (Finna- ja FinELib) tavoiteltava

Tulevaisuuskuvaan liittyvat oletukset

- avoin tiede etenee
Demokraattinen paasy tietoon
Suuret kustantajat ovat edelleen
olemassa — toiminta muuttuu
Tekoaly muuttaa tutkimuksen ja
tiedon jarjestdmisen prosesseja
Lisétty todellisuus —uudet
mahdollisuudet
Tiedon luotettavuus- tasta
huolehdittava

Luotettavat kanavat

rooli/toiminta tulevaisuudessa

- FinELib on avoimen julkaisemisen vayla
FinELib neuvottelee julkaisemisesta -
- FinELib — kokoaa, seuraa ja jakaa -
julkaisemisen kustannukset
- Ketteryys, nopea reagointikyky -

- Tarvelahtdinen palvelutarjonta
- Hallinto- ja sektorirajat ylittava -
toiminta

- FinELib & Finna — vahva tuki -
tiedeyhteisoélle; vastavuoroisuus, win-win
- Kustannusehokkuus- tiedetaan -
kustannukset
- Finna — monitieteinen Finna; DH
- FinELib ja Finna — laajat kansalliset ja kv
verkostot — tiedon vuorovaikutteinen
jakaminen

Painettua aineistoa viela

Eettinen toimintaymparistd muuttuu

Esim. tekoaly
Geenimuuntelu

Tieteen arvostus, luotettavuus




Teemakohtainen yhteenveto

Teema: Oppimisen / opetuksen muutokset

* Oppiminen kehittyy jatkuvasti ja oppiminen kestaa koko elinién. * Koulutusrakenteet muuttuvat samalla kun tiedon saatavuus ja valineet oppimiseen
+ Oppimisympaéristd laajentuu ja uudet digitaaliset tyokalut antavat uusia mahdollisuuksia kehittyvat.

oppimiseen esim. verkossa oppimisen mahdollisuudet. » Verkostot ja yhteisty® nousevat yha tarkeampaan rooliin jotta voidaan tuottaa luotettavaa
ja korkeatasoista tieto- ja oppimismateriaalia.

lmiot: I Opetus ja oppiminen 2.0 AR-historiallinen paikkatieto I Koulut ilman opettajia | Kollektiivinen aly
Adnet 4 1 -1 0
Merkitys / @ Opetus+ oppiminen 2.0 ] @ AR-historiallinen paikkatieto & @ Koulut ilman opettajia & @ Kollektiivinen 3ly &
vaikuttavuuden Pieni Suuri  Pieni Suuri  Pieni Suuri  Pieni Suuri
suuruus 1 N . @ »+» o s Qe . Q@ =
@ Opetus+ oppiminen 2.0 Fo] @ AR-historiallinen paikkatieto e @ Koulutilman opettajia & @ Kollektiivinen 3ly &
Toteutumisen

) s Pieni Suuri  Pieni Suuri - Pieni Suuri  Pien
todennakaisyys

Suuri




Milta toimintaympariston tulevaisuus nayttaa 2030

Jatkuva oppiminen on helppoa
- Oppimateriaalit, aineistot,
kurssitarjonta ja opintopolku on nivottu
yhteen
- Kansallinen henkil6kohtainen tunniste
(peruskoulusta lahtien), jota kaytetdan
kursseille ja aineistoon paasyyn
Opiskelu on itsendisté, verkkopohjaista
- Pedagogiikka monipuolistuu
Kurssit tarjolla verkkokauppamaisessa
taitojen oppimisen valintatalossa
Tiedonhaun ja luotettavan tiedon tarkeys on
kasvanut
Korkeakoulujen rajat ovat liudentuneet,
kursseja voi suorittaa ristiin eri kouluissa
- Joustava opiskelu ja jatkuva
kouluttautuminen on mahdollista
kaikille suomalaisille
Aineistot, materiaalit ja kurssitarjonta
avoimia kaikille suomalaisille
Yrityksille tarjotaan maksullista, raataloitya
koulutusta
- TyOopaikoilla oppiminen on
tulevaisuudessa laajaa
Opetus on kansainvalista, ulkomaisia
opiskelijoita koulutetaan Suomessa ja
suomalaista koulutusta tarjotaan ulkomailla

Oppimisen/opetuksen muutokset

Lisaykset/kommentit ilmidihin:

Kansalliskirjaston (Finna- ja FinELib) tavoiteltava

rooli/toiminta tulevaisuudessa

- Finna on vayla jatkuvaan oppimiseen ja
avoimiin materiaaleihin
- Kansalliskirjaston merkitys kasvaa tiedon
tarjoajana jokaiselle kansalaiselle, ei vain
tutkimusmaailmalle
- FinELib on vaikuttajana avoimuuden
lisdamiseksi valtakunnallisesti
- Aineistojen hankinta muuten kuin
organisaatiokohtaisesti, paasyn
pitaa olla maanlaajuinen
- Kansallinen henkilokohtainen tunniste
mahdollistaa paasyn lisensoituun
aineistoon
- Kansalliskirjasto ei ole vain
korkeakoulujen Kansalliskirjasto, vaan
kaikkien kansalaisten kirjasto

Tulevaisuuskuvaan liittyvat oletukset

Tekoalyn hyddyntaminen
oppimisessa (suosittelu, ontologiat)
ja oppimisen arvioinnissa
Boteilla rakennetaan yhteys eri
toimijoiden valille
Kuinka estetaan tiedonhaun
kaventuminen?
Tieto on sirpaleista
Ohjauksen tarve kasvaa jatkuvan
oppimisen VUOKSiI
Koulutuksellinen kaari on
rakennettu jo varhais-
/peruskoulutuksesta lahtien
Tiedonhaun taitoja opetetaan jo
peruskoulussa
Opetus suomeksi ja ruotsiksi sailyy
Vayla oppimiseen muodostuu
oppijoiden tarpeiden mukaan

- Keinotodellisuus ja

uudenlaiset kirjat vaikuttavat




Muistiinpanot keskustelusta, rynma 2

Milta toimintaympariston tulevaisuus nayttaa 2030

- Jatkuva oppiminen muuttaa oppimista, jossa
tutkintojen merkitys vahenee -> verkkokauppamainen
taitojen oppimisen valintatalo

Koulutuksen shoppailua, kurssit osin maksullisia

- Valtionrahoituksen maara vahenee
Peruskoulutuksen taso on korkeampi kuin nyt
Tiedon tarve on suuri
Tutkintojen vanheneminen

- Valmistumisen jalkeen pitaa kouluttaa itseaan

lisda viim. 10 vuoden paasta

- 50 % aikuisista tulisi olla korkeakoulutettuja
Kaytannossa kukaan ei ole koskaan valmis, silla
uutta tietoa tulee koko ajan lisaa
Luotettavan tiedon I6ydettavyys on olennaista

- Pitda taata paasy tiedonlahteille

- Jonkun pitaa opettaa kriittisyytta ja tiedon

arviointia

Opetusmaailma laajempi kuin Suomi, koulutusta
tarjotaan kansainvélisille opiskelijoille ja ulkomailla
on koulutusta
Campus Online (amk:t tuottavat kursseja), lisenssit
korkeakoulukohtaisia, vaikka ovat verkkokursseja
Jos opetus verkkomaailmassa, korkeakoulujen rajat
hyvin keinotekoisia
Diplomeja ja sertifikaattien suorittamista
Kaikilla kansalaisilla tulisi olla paasy tietoon, miten
se varmistetaan
Kirjallisuuspaketteja eri aineistoista, kuratoituna
MyGs oppimateriaalit ja kurssiaineistot avoimia,
ammatillinen aineisto

Oppimisen/opetuksen muutokset

Lisaykset/kommentit ilmidihin:

Kansalliskirjaston (Finna- ja FinELib) tavoiteltava
rooli/toiminta tulevaisuudessa

- Kansalliskirjaston merkitys kasvaa tiedon

tarjoajana kaikille, ei vain tutkimusmaailmalle

- Kansallinen lisenssi kaikille, tunnisteena
kansallinen henkil6kohtainen lisenssi

- Aineistojen hankinta muuten kuin
organisaatiokohtaisesti, paasyn pitaa olla
maanlaajuinen

- Finna: paasy materiaaleihin

- FinELib: vaikuttajana avoimuuden
lisdamiseksi valtakunnallisesti

- Eivain korkeakoulujen Kansalliskirjasto,
vaan kaikkien koulujen ja ihmisten
Kansalliskirjasto

Tulevaisuuskuvaan liittyvat oletukset

- Tekoalyn hyédyntdminen

oppimisessa

- Boteilla voisi rakentaa yhteyden eri

toimijoiden valille

- Kuinka estetaan tiedonhaun
kaventuminen?

- Sirpalemainen tieto

- Ohjauksen tarve kasvaa jatkuva
oppimisen vuoksi

- Koulutuksellisen kaaren
rakentaminen peruskoulutuksesta
l&htien

- Tiedonhaun taitoja opetetaan jo
peruskoulussa

Avoimien oppimateriaalien luomiseen kannustettava




Teemakohtainen yhteenveto

Teema: Teknologinen kehitys 1/2

» Uudet mahdollisuudet nopeuttavat teknologian kehitysta ja muokkaa
markkinoita/palveluita (lisétty- ja virtuaalitodellisuus, tekodly ja koneoppiminen)

+ Personoidut tekodlylliset avustajat lisdantyvat (mm. Siri)

» Alustaratkaisut ja laajentuva yhteen toimivuus kehittyy jatkuvasti

Imiot: I Semanttinen web Al-koneoppiminen I Kaiken internet (IoE) | Tekoaly tietotyossa
Aanet 1 3 4 2
Merkitys / @ Semanttinen web @ @ AI-koneoppiminen @ @ Kaiken internet (IoE) o @ Tekodly tietotydssé P
vaikuttavuuden Pieni Suuri  Pieni Suuri  Pieni Suuri  Pieni Suuri
suuruus e @ » e @- ° . 9 - ) e o @ .
@ semanttinen web & @ AI-koneoppiminen & @ Kaiken internet (IoE) & @ Tekoily tietotydssd &
Toteut“urrl'.li_sen Pieni Suuri  Pieni Suuri  Pieni Suuri  Pieni Suuri
todennakaisyys . . . - . .. . .. - . .‘ .
Mahdollisuudet Mahdollisuudet
 Linkitetty data on osa semanttisen * Vaikuttaa tulevaisuudessa kaikkien
webin kehittamista. Linkitetyn datan elamaan positiivisella tavalla.
kehittdminen on mahdollisesti + Lisda vapaa-aikaa.
jatkossa tutkimuksen ja kulttuurin » Lisda tydn tehokkuutta.
toimijoiden vastuulla + Lisaéa erilaisen analytiikan
luotettavuutta.
Uhat

« Hakkerointi.
« Kohtaamisen kasvottomuus,
tietokone ei ole ihminen

Toimenpiteet

* Laadukkaan Al-koulutuksen
lisdaminen.



Teemakohtainen yhteenveto

Teema: Teknologinen kehitys 2/2

» Uudet mahdollisuudet nopeuttavat teknologian kehitysta ja muokkaa » Alustaratkaisut ja laajentuva yhteentoimivuus kehittyy jatkuvasti
markkinoita/palveluita (lisétty- ja virtuaalitodellisuus, tekodly ja koneoppiminen)

+ Personoidut tekodlylliset avustajat lisdantyvat (mm. Siri)

Hmiot: I Lisatty todellisuus AR Alykas lisatty todellisuus I Al-syvaoppiminen
Adnet 3 0 1

Merkitys / @ Lisitty todellisuus AR o @ Alykss lisitty todellisuus @ @ AI-syvioppiminen ]
vaikuttavuuden Pieni Suuri  Pieni Suuri  Pieni Suuri
suuruus wer e = * X —
@ Lisitty todellisuus AR s O Alykis lisétty todellisuus & @ AI-syvioppiminen &
Toteut“urTJi_sen Bieni Suuri Pieni Suuri  Pieni Suuri
todennakaisyys . @ - gl ._ - ° e @ o .

Mahdollisuudet

* Oppimisen tavat mullistuvat lisatyn
todellisuuden avulla.

* Uudenlaisia kokemuksia nopeasti,
helposti ja kustannustehokkaasti.

Uhat

* Menetelmien
vaarinkaytté/hakkerointi.
+ Laitteistojen kallis hinta.



Teemakohtainen yhteenveto

Teema: Data

» Tiedon luotettavuus nousee yha tarkedmmaksi kun data méaara kasvaa.
» Tietovarastot ja sailytys kehittyy jatkuvasti kun data voidaan varastoida tehokkaammin. « Tekoalyn eettisyys nousee datakasittelyssa kriittiseksi kysymykseksi

ehtii kasitella.

* Miten hyddynnetaén kaikki relevantti data kun data maara kasvaa nopeammin kuin sita

[Imiot:
Aanet

Merkitys /
vaikuttavuuden
suuruus

Toteutumisen
todennakaisyys

I Big data
5
@ Bigdata P
Pieni Suuri
e @ .
@ Bigdata Fo]

Pieni

s ol .

Mahdollisuudet

Parempaa hyvinvointia ja terveytta.

Uhat

Datan vaarinkaytto.
Tallennus ja laskentakapasiteetin
puutteet

Pilvitallennus

2
@ Pilvi- tallennus &
Pieni Suuri
o . e o
@ Pilvi- tallennus &
Pieni Suuri
e @

Mahdollisuudet

» Datan tallennuksen suuri
kapasiteetti.
» Tiedon jakamisen helppous.

Uhat

» Datan hakkerointi ja vaarinkaytto.
» Tietoturva ja -suoja voi vaarantua

Toimenpiteet

« Tietoturvan lisdaminen.
» Sanktiot.
+ Kansainvélinen yhteistyo




Milta toimintaympariston tulevaisuus nayttaa 2030

Dataa on todella paljon ja sita on mahdoton
hallita ilman tekoalya
Data on semanttisesti rikkaampaa. Tekoaly
luon linkityksid datan vélille automaattisesti.
Ihminen voi ohjata mité tekoaly hanelle etsii
ja han ymmartaa milla periaatteilla han saa
dataa
Data on kansalaisten saatavilla verkon
kautta, hyodynnettavissa ja
jatkojalostettavissa
Paatbksenteko on informoidumpaa, koska
datan hy6édyntaminen on helpompaa
MyData lahtdisyys on keskeinen periaate
- Hallitsen omaa tietoani
- P&aatan sen jakamisesta itse
- Né&en mitd hyotyd datan jakamisesta
on
- Vapaaehtoisuus
- Yhteisddatan (esim. saamelaiset)
mahdollistaminen ja yhteisdn hallinnan
mahdollistaminen, mika on julkista ja
mika ei (esim onko jokin niin pyha
pienenpiirin dataa jota ei tule jakaa
julkisesti)

Teknologinen kehitys

Lisaykset/kommentit ilmidihin:

Kansalliskirjaston (Finna- ja FinELib) tavoiteltava

rooli/toiminta tulevaisuudessa

Finnan rooli

- Tiedon ja kulttuuriperinnén innovaatioiden
mahdollistaja

- Finnalla on kulttuuriperintton liittyvaan tekoalyyn
kehittava rooli

- KAM-sektorilla on vahva rooli Kulttuuriperinndn ja
tieteen merkittdvyyden turvaamisessa (suhteessa
muuhun teknologiakehitykseen)

- Suomen kielten (suomi, ruotsi, saami, romanikielet,
karjalankielet; kveeni jne.) hyddyntamisen
mahdollistaminen erilaisissa teknologioissa. Tai
teknologioilla niiden mahdollistaminen.

- Aineistoja voidaan ottaa kayttoon esim.
pienempia sanakirjoja jotka on tuotettu
tutkimuskayttéon

- Tama vaikuttaa merkittavasti pienempien
kulttuurien pysymisena elavana

- Muistisektorilla on merkittdva rooli avoimen
teknologian kehittamisessa, uusien teknologioiden
hyédynnettavyyden mahdollistaminen

- Pienemmissé organisaatioissa voidaan
hyédyntaa uutta nopeammin ilman Amazon-
budjetteja

- Uusia teknologioita on voitava hyddyntéaa
organisaation koosta ja budjetista ja
henkiléresursseista riippumatta

-  KAM-sektorilla kehitetaan avointa teknologiaa

kansainvélisestikin (pohjoismaisesti)

Tulevaisuuskuvaan liittyvat oletukset

Regulaatio mahdollistaa
lisensoidun aineistonkin
saatavuuden kysynnan mukaan
Finnan strategiaa laajemmin KAM
sektorilla yhteinen
kehittamisstrategia
- Digistrategia on toiminnan
kehittdmisen strategiaa jossa
toiminnan kehittamisen tarkea
tekija on digitaalisuus
Kansalaisten osallistuminen on osa
kehittamisty6ta
- Yksittaisten kansalaisten
- kansalaisjarjestojen
Kaikilla toimijoilla MyData on
keskeinen periaate




Teemakohtainen yhteenveto

Teema: Kuluttajakayttaytyminen

» Uudet mahdollisuudet nopeuttavat teknologian kehitysta ja muokkaa
markkinoita/palveluita (lisétty- ja virtuaalitodellisuus, tekodly ja koneoppiminen)

+ Personoidut tekodlylliset avustajat lisdantyvat (mm. Siri)

[Imiot:
Aanet

Merkitys /
vaikuttavuuden
suuruus

Toteutumisen
todennakaisyys

Adnet

Merkitys /
vaikuttavuuden
suuruus

Toteutumisen
todennakdisyys

» Alustaratkaisut ja laajentuva yhteen toimivuus kehittyy jatkuvasti

o . Yleistietamyksen
ikki i ikKi Vaaristelty ti Tarinallisuuden korostuminen .
I Kaikki julkaisevat kaikkialla aaristelty tieto romahtaminen
-1 2 1 4
@ Kaikki julkaisevat kaikkialla @ O Vairistelty tieto () Tarinallisuuden korostuminen @ @ Yleistietdamyksen romahtaminen oS
Pieni Suuri  Pieni Pieni Suuri Pieni Suuri
o o X B . Qe - o) o

@ Kaikki julkaisevat kaikkialla ] @ viiristelty tieto ) Tarinallisuuden korostuminen ] @ Yleistietimyksen romahtaminen ]
Pieni Suuri  Pieni Pieni Suuri Pieni Suuri

e o . o @ - . N ] . . @ .

I Sanavapaus internetissa

@ sananvapaus internetissa &
Pieni Suuri

e s @ .
@ sananvapaus internetissa &
Pieni Suuri

Mahdollisuudet

* Yleissivistavan koulutuksen
merkitys on suuri. Uusia
digitaaliseen ja avoimeen
maailmaan liittyvia taitoja pitaéa
saada mukaan koulutusohjelmiin.
Mika rooli Finnalla voisi olla tassa?



Milta toimintaympariston tulevaisuus nayttaa 2030

Kuluttajien odotukset digipalveluja kohtaan kasvaa
koko ajan - kaikki saatava tassa ja heti. Odotukset
noudattaa isojen palveluntuottajien (Google, Amazon)
kehityssuuntia, samaa halutaan myds julkisilta
palveluilta
personoitu digitaalisuus kasvaa; toisaalta kayttajia
arsyttaa, jos joutuu tekemaan jotain ekstraa
personoinnin takia
Ihmiset varovaisia oman kayttajadatan (mydata)
hallinta, pelatdan tietovarkauksia; kenelle
henkilokohtaiset tiedot saa nakya, erityisesti muiden
kuin viranomaispalveluiden osalta pelko
tietovuodoista
jos digitaaliseen palveluun paasy estyy, ollaan
haavoittuvassa tilanteessa (miksi pankit hoitavat
meilla digitaalisen tunnistautumisen?)
yleistietamyksen romahtaminen pelottavaa; samaan
aikaan disinformaatio lisdantyy, miten tunnistaa oikea
tieto
avoin tieto liittyy sananvapauteen, edistaa
kansalaisten yhdenveroisuutta, demokratiaa
oltava taitoja paasta tiedon aareen
tarinallisuuden korostaminen: aanen ja kuvan
merkitys kasvaa, tekstin merkitys vahenee
Joukkoistamisen mahdollisuus, osallistuminen,
jakaminen, suosittelut
Kansalaistiede

- Avoin tiede lisdd mahdollisuutta hyddyntaa

tieteellista tietoa
- Kansalaiset voivat rikastaa tietoa

Kuluttajakayttaytyminen

Lisaykset/kommentit ilmidihin:

Kansalliskirjaston (Finna- ja FinELib) tavoiteltava

rooli/toiminta tulevaisuudessa

- Jarjestelmien ja palvelujen
yhteentoimivuus keskeista, etta
asiakkaalle syntyy hyva kayttokokemus,
edistaa myos palvelujen personointia,
suosittelua

- datan yhteentoimivuus, linkitys

- kirjastolaitos, korkeakoulut,
tutkimuslaitokset, muistiorganisaatiot:
brandays luotettavan tiedon tarjoajiksi
kansalaisille, opiskelijoille

- mediataitojen opetus yhteistydssa opetus,
-kasvatus-ym. org. kanssa

- julkisten palveluiden nékyvyys
kaupallisissa palveluissa (google yms.)

- personoitujen palveluiden ja suositusten
tarjoaminen

- kayttajadatan merkitys kasvaa

- kansalaistiede ja luotettavan tiedon
kuratointi

- jatkuvan oppimisen tukeminen

Tulevaisuuskuvaan liittyvat oletukset




Teemakohtainen yhteenveto

Teema: Véaestdrakenteen monipuolistuminen

+ Vaestorakenne monipuolistuu ja samalla kayttajatarpeet erilaistuu. » Kayttajien arvomaailma nousee vahvemmin esille ja on entistd monipuolisempi.

IImiot: I Ikd&ntyva maailman vaesto

Adnet 4

Merkitys / @ Ikaintyvi maailman viestd &
vaikuttavuuden Pieni Suuri

suuruus . e @ o
@ Ikadntyvi maailman viestd &
Toteutumisen o .
R Pieni Suuri

todennakaisyys
[ ] L ] . [ ]

Mahdollisuudet

» lkaantyva vaesto tulee ottaa
mukaan yhteiskunnan
kehittdmiseen. Ikaantyva vaesto on
yhteiskunnalle my6s mahdollisuus.
Heilla on paljon kokemusta, jonka
hyddyntaminen kannattaa.



Milta toimintaympariston tulevaisuus nayttaa 2030

monikulttuurisuus lisdantyy
vaeston ikdantyminen haaste
digitaalisuudelle: helppokayttdisyyden
merkitys kasvaa
monikielisyyden tukeminen palveluissa
- Selkokielisyys
- kaytettavyys, saavutettavuus keskeista
pitaisi pystya houkuttelemaan uusia
tyontekijoita, yrittajia, opiskelijoita, tutkijoita
maan rajojen ulkopuolelta
tuettava elékkeelle jaavien tyduran jatkoa,
joustavuutta tydelamaan
digiosaamisen laajentaminen koskemaan
koko kansaa
etatyon tukeminen, tukee elékdityneiden
tyontekijoiden jatkamista tyouralla
robotisaatio lisdantyy, rutiinitehtavissa apua
Datan ja sisaltdjen mahdollisimman laaja
avoimuus lisdd mahdollisuutta hyodyntaa
niitd myads elinkeino- ja
Innovointitoiminnoissa

Vaestorakenteen monipuolistuminen

Lisaykset/kommentit ilmi6dihin: monikulttuurisuuden lisa&ntyminen

Kansalliskirjaston (Finna- ja FinELib) tavoiteltava

rooli/toiminta tulevaisuudessa
- kirjastojen rooli: palvelujen
helppokayttdisyys tarke&d, oltava saatavissa
luotettavaa sisaltba
- palveluiden oltava helppokayttéisia,
saavutettavia
- suuri haaste:

- miten turvataan e-sisaltdjen saanti
yleisisséa kirjoissa kansalaisille, ei
etene itsestaan, tarvitaan kansallisia
linjauksia ja toimia

- digitaalinen aineisto (myds
muistiorganisaatioiden aineisto)
tuotava mahdollisimman kattavasti
kansalaisten saataville

- palvelujen yhteentoimivuus keskeista
- tekijAnoikeudet

Tulevaisuuskuvaan liittyvat oletukset




Teemakohtainen yhteenveto

Teema: Regulaatiomuutokset

» Tekijaoikeudet ovat tarkedssa roolissa kun tiedon avoimuus ja jakaminen yleistyy. * Kyberturvallisuus ei ole ollut pysynyt digi kehityksen vauhdissa mutta tahan tullaan
* GDPR on ensimmaéinen askel, miten data sailytetdén ja tulee jatkossa kehittymaan keskittymaan entista enemman tulevaisuudessa
entista tarkemmaksi ja laajemmaksi + Kestavakehitys / ilmastomuutoksen hillitseminen on globaalisti ajankohtainen asia joka
ohjaa tulevaa kehitysta
Imi6t: I Tekoalyn etiikka Tekijanoikeus I Etiikan kulttuurisidonnaisuus
Aanet 1 -1 1
Merkitys / @ Tekoslyn etiikka 2 @ Tekijinoikeus & (O Etiikan kulttuurisidonnaisuus &
vaikuttavuuden Pieni Suuri  Pieni Suuri - Pieni Suuri
suuruus . @ s = . e @ . » ® . e
@ Tekoilyn etiikka % @ Tekijanoikeus ¢ (O Etiikan kulttuurisidonnaisuus &

Toteutumisen

sl Pieni Suuri  Pieni Suuri  Pieni Suuri
todennakaisyys

. L] . ) @ » P

Mahdollisuudet

* Tekijanoikeus ja sen lahekkéinen
lainsdadanto on tarkeé tiedon
saatavuuteen vaikuttava tekija.
Ajankohtaista on DSM direktiivin
pohjalta laadittava kansallinen
lainsdadantd. Sen tiedonlouhintaa
koskeva artikla vaikuttaa tutkijoiden
mahdollisuuteen louhia tietoa eri
tietolahteista.



Milta toimintaympariston tulevaisuus nayttaa 2030

lainsaadantomuutokset hitaita, onko joku
muu sopimisen tapa
globaali suhtautuminen regulaatioon
erilainen (USA, Eurooppa, Kiina)
voiko lainsaadanto puuttua 'fake news’eihin
vai onko joku nopeampi tie
(tiedotusvalineiden riippumattomuus,
kansalaiset, tekoaly)
valtiovallan rooli lainsdddannéssa (mika on
valtiovallan tavoitetila)
tekoalyn etiikka + etiikan
kulttuurisidonnaisuus

- vaikutukset lainsaadantoon

- markkinat globaaleja

Regulaatiomuutokset

Lisaykset/kommentit ilmidihin:

Kansalliskirjaston (Finna- ja FinELib) tavoiteltava

rooli/toiminta tulevaisuudessa
- vastuullinen suhtautuminen tiedon
jakamiseen (malli muille)
- vaihtoehtoisten tapojen kokeilu,
pilotointi
- yhteisten toimintatapojen luominen
- regulaatio:
- kaytettavyys vs. tietosuoja
- seuranta ja vaikuttaminen
(jarkevien kaytantojen
viestiminen)
- tekijanoikeuslainsaadanto
- alustojen vastuu, opetuskaytto,
kayttooikeudet
- CC-lisenssit

Tulevaisuuskuvaan liittyvat oletukset

- lainsdadantomuutosten hitaus




Teema: Muut 1/2

Teemakohtainen yhteenveto

+ Lapinakyvyydesta tulee vaatimus kun halutaan ymmartaa ja varmistaa algoritmien taustat

+ Kasvava digikayttd kasvattaa energiakulutusta, jolloin kestavia vaihtoehtoja tulee kehittaa

[Imiot:
Aanet

Merkitys /
vaikuttavuuden
suuruus

Toteutumisen
todennakaisyys

I Asiakkaalta asiakkaalle Alustatalous I Jakaminen tyona ja kulttuurina 3D-tulostus
2 3 0 2
@ Asiakkaalta asiakkaalle b3 @ Alustatalous @ @ Jakaminen ty&né+ kulttuurina -] @ 3D-tulostus e
Pieni Suuri  Pieni Suuri  Pieni Suuri Pieni Suuri
. . ] P . e . Q@ o -

@ Asiakkaalta asiakkaalle ] @® Alustatalous e @ Jakaminen tyéna+ kulttuurina e @ 3D-tulostus &
Pieni Suuri  Pieni Suuri  Pieni Suuri Pieni Suuri

e @ o T 1 . e @ - s ool .

Mahdollisuudet

Kansalliskirjasto kehittda avoimia
alustapalveluita. Ne mahdollistavat
uudenlaisia kumppanuuksien eri
tahojen kanssa. ldeaalitilanteessa
kumppanit rakentavat
asiakassegmenteille lisdarvoa.
Monia palveluita yhdistava teema.

Mahdollisuudet

+ Entista edullisemmin hyddykkeiden
tuotantoa.

» Koulutuskaytto (esim. kirurgiassa
leikkaustoimenpiteiden harjoittelu
etukateen).

Uhat

+ Ei valttamatta osata hyddyntaa
kaikkialla missa mahdollista.
« Materiaalien huono laatu



Teema: Muut 2/2

Teemakohtainen yhteenveto

+ Lapinakyvyydesta tulee vaatimus kun halutaan ymmartaa ja varmistaa algoritmien taustat
+ Kasvava digikayttd kasvattaa energiakulutusta, jolloin kestavia vaihtoehtoja tulee kehittaa

[Imiot:
Aanet

Merkitys /
vaikuttavuuden
suuruus

Toteutumisen
todennakaisyys

I Skaalautuva oppiminen

Vioittunut internet

I Tekstin jalkeinen aikakausi

2
@ skaalautuva oppiminen
Pieni
-
@ skaalautuva oppiminen
Pieni
-

Mahdollisuudet

@ @ Vioittunut internet

Suuri  Pieni

@ @ Vioittunut internet

Suuri  Pieni

Skaalautuva, jatkuva oppiminen on
ajankohtaista tdna paivana ja taman

merkitys kasvaa. Koko

organisaation osaamisen

hyddyntaminen on haasteellista.

Tyota tehdaan tiettyyn asiaan
liittyvissa tiimeissé eika valttamatta

tunneta hyvin toisen tiimin tyota ja
tarvittavaa osaamista. Paras tulos

saadaan kuitenkin osaamisia hyvin

yhdistelemalla.

Suuri

Suuri

1
(O Tekstin jilkeinen aikakausi
Pieni
@
) Tekstin jilkeinen aikakausi
Pieni
. e @ -

Suuri

Suuri




Muut

Milta toimintaympariston tulevaisuus nayttaa 2030

Lisaykset/kommentit ilmidihin:

algoritmit
- lapinakyvyys kilpailuvaltti
ik eskura e iy
- miten ihmiset suhtautuu
yksityisyyteen,
koulutustaustaero
- tietojen yhdisteltavyys
- mihin dataa kaytetaan,
hyodyttadko kayttajaa
- Jakaminen
- Joku jakaa, firmat "vetavat
voitot”
- virtuaalitodellisuus
- tietosuoja / tietoturva
- tekodalyn etiikka: mita tietoja tekoaly
kayttaa ja mihin
- internet: onko globaali (Kiina?)
- tekstin jalk. aikakausi
- luku- ja kirjoitustaito, tarinat

- kestava kehitys: tehokas haku,
mittaaminen




Perustehtavien tarkastelu

Finna mahdollistaa innostavalla ja helpolla tavalla
kiinnostavien ja luotettavien aineistojen hyodyntamisen

©
= . :
cC Finna mahdollistaa Finna kehittaa . o .ana tar!oaa .
= L . . o Finna edistaa edistyksellisen ja
LL alnelstOJen tarjoamlsen person0|tu1aja . .. . . . .
S A organisaatioiden jatkuvasti kehittyvan
helposti erilaisten kayttajaystavallisia e L : .
o o . valista yhteistyota ratkaisuympariston
kayttajien tarpeisiin palveluja . . .
tiedon hydédyntamiseen
FinELib on elektronisten aineistojen hankintaan keskittynyt julkishallinnon konsortio.
Konsortion muodostavat jasenet ja FinELib-toimisto.
o Konsortion palveluja ovat
7 - aineistojen ja verkkopalvelujen hankinta ja muut asiantuntijapalvelut
Ll - aineistotarjonnan kehittaminen konsortion jasenten tarpeita vastaavaksi
L% - aineistojen avoimen saatavuuden edistdminen

- aineistojen kayton tehostaminen
- aineistohankinnan vaikuttavuuden mittaaminen.

Mita mahdollisia
painopistemuutoksia tali
tarkennuksia tarvitaan

tulevaisuudessa?
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MISTA FINNA- JA FINELIBIN TAHTOTILA TULISI MUODOSTUA?

Finnan tahtotila

Finna on johtava
avoimen kulttuurin ja
tieteen aineistojen
hyodyntamisen vayla

Nakokulma Tahtotila 2020 Tahtotilan tarkennus

Avoimuus maksimoi * Rajapinnat ja lahdekoodi avoimia ja .
uudelleenksytén hydyt dokurnentoitu FINELIB:N TAVOITETILA
!:::‘Zﬂwi::: * Toimintamallin avoimuus
kehittdmisen * Laaja ja monimuotoinen kehittdmisverkosto » Parhaat elektroniset aineistot tutkimukselle ja oppimiselle

- avoimuutta tukien

* Aineistojen alykas linkitys

Alykés aineistojen . li o e - » Tutkijoilla, opettajilla ja opiskelijoilla sek&
Alykkyys yhdistaminen ja Kansallisten infrastruktuurien integrointi ja . tioid illa tiedontarvitsiioill
opeiva Flhna kumppanuuksien hyddyntaminen Jasenorga_nlsaa [0]] F_,‘n mUI a tiedontarvitsijollla on
* Aineistojen suosittelu ja datan visualisointi r_nahdo_lllsw_nmap Iagjastl kaytofssaan laadukkaat
tieteelliset julkaisut ja elektroniset palvelut
S Sosiaalisen i erviaakoavat paremimin - Konsortio edistad Suomessa tehtavaa tutkimusta ja
' ‘SOSI‘a,:‘;:g_uSJa metatiedon * Sosiaalisen metatiedon keskittdminen ja tuominen oppimista vli organisaatioraioien
@ vallaitalaun keskitetty ulkopuolelta auktorisoidun metatiedon tueksi PP y g JO]
hyédyntéaminen » Kayttotietojen kerddminen ja hyodyntdminen

« Jatkuva toimintaymparistbn muutosten ennakointi ja

konsortion uudistuminen
* Finnan kautta kaikki relevantit aineistot
ﬂ Lisdarvon Edistyksellinen ja saatavilla

luominen kustannustehokas * Aineistojen jakamisen mahdollistaminen
kustannustehokkaan alustan avulla

e Uuden ajattelun ja * Relevantit, tarkoituksenmukaiset, riittavan
!ﬁ!‘- Sisalto innovaatioiden kattavat ja kayttdjakunnan tarpeiden mukaiset
£ polttoaine aineistot




FINNA- JA FINELIBIN OHJAAVA TAHTOTILA

Miten kuvaisit Finna ja FInELIbin tahtotilan
strategiakauden lopussa 20257

Finna FInELIb




1)

Mitk& ovat tarkeimmat loppukayttajaryhmat ja palveltavat kayttotarpeet — mitd uusia kayttajaryhmia ja/tai tarpeita voimme palvella?

2)

Mitka ovat tarkeimmat sisaltopainotukset ja millaista sisalto tulisi kehittaa / hankkia?

3)

Mitk& ovat tarkeimmaét organisaatioasiakasryhmat ja mitké voisivat olla uusia asiakasryhmia?

4)

Tarkeimmat palvelut organisaatioasiakkaille, mita uusia palveluita tulisi kehittd&?

5)

Kumppanuudet — mitk& ovat tarkeimmat sisalto- tai ratkaisukumppanit ja mita uusia kumppanuuksia tulisi kehittaa?




LIITE 1

OKM strategia 2030

Kansalliskirjaston strategian valmistelu:
Toimintaymparistoanalyysi, kooste tyopajojen
tuloksista (05/2019)




OKM strategia 2030

Toiminta-
LUPAUS

® Vastaamme yhleiskunnan
sivistysperustasta.

Toimintaamme
VAIKUTTAVAT

® erilaistuvat arvot ja asenteet

Toiminnallamme
VAIKUTAMME

® eriarvoistuminen ja polarisaatio . Kaikkien kyvyt J‘a
® Rakennamme edellytykset . .
osaamisen, tydllisyyden, luovuuden OSaaminen VahVIStuvat
ja osallisuuden vahvistumiselle

yhieiskunnassa.

e tieteen, teknologian ja
talouden kehitys

e globalisaatio ja tydn murros

o globaali vastuu
® Vahvistamme lalouden uudistumis-

kykyd hyvinvoinnin ja kestdvan
kasvun mahdollistamiseksi.

® Luova, tutkiva ja
vastuullinen toiminta
uudistaa yhteiskuntaa

e ilmastonmuutos
o vdestorakenteen muutos

® Turvaamme demokraliaa ja
ilmaisunvapautta.

® Lujitamme tasa-arvoa, yvhden-
vertaisuutla ja keskindista
kunnioitusta.

® Merkityksellisen
elaman edellytykset
turvataan yhdenvertaisesti

¢ Luomme edellytyksid kaikkien
merkitykselliselle eldmadlle.

® Vahvistamme kansainvalista
vaikultavuuttamme ja siloudumme
kestdvddn kehitykseen.

G,

P40  KANSALLISKIRJASTO




Kaikkien kyvyt ja
osaaminen vahvistuvat

Luova, tutkiva ja
vastuullinen toiminta
uudistaa yhteiskuntaa

Merkityksellisen
elamadn edellytykset
turvataan yhdenvertaisesti

OKM strategia 2030

Sivistyksellisel oikeudet toteutuvat yhdenvertaisesti.

Mahdollisimman moni lapsi ikiluokasta osallistuu
varhaiskasvatukseen. Varhaiskasvatus on korkealaatuista.

Koko véestdin osaamis- ja koulutustaso nousee.
Jatkuva oppiminen kuuluu kaikille.

Luovat alal ja luova osaaminen vahvistaval elinkeinorakennetta.

Tiede ja taide, kasvatus, koulutus nuorisotyd ja liikkunta tukevat tutki
luovaa, vastuullista ja kansainvalista elamanasennetla.

Talouden kasvua, tyfeldman kehilysla ja yhleisgjen
elinvoimaa edisleldan kesldvan kehilyksen periaallein.

Tutkimus-, innovaatio- ja kehittamistoiminnan
edellylykset vahvistuvatl.

Taidetta ja kulttuuria tehdddn, tuotetaan ja hyddynnetaan
monipuelisesti ja huolehditaan monimuotoisesta kulttuuriperinnésté

Aktiivinen kansalaisuus ja eldméntapa vahvistuvat.
Liikunnan, taiteen ja kulttuurin harrastaminen lisddntyvat.

Lasten ja nuorten ddni vaikutlaa yhteiskunnassa.

Yhteinen vastuu, osallisuus, avoimuus ja yhteisdllisyys lisdantyvat.

Koulutuksellisen tasa-arvon toteutuminen

Lasten osallistumisaste ik3luokassa

Vaeston koulutustaso

Koulutukseen osallistuminen ml. muodollinen,
epavirallinen ja arkicppiminen

Kulttuurin vaikutus talouteen ja hyvinvointiin

Koulutusjarjestelmaan ja oppimiseen littyvat
kansainvaliset ja kansalliset arvioinnit

Toimialaan liittyvat kestdvan kehityksen
indikaattorit (VN ja Agenda 2030)

Tieteen tila

Taide- ja kulttuuriesitysten, teosten ja
tuotantojen maarat

Kansalaisyhteiskuntatoimintojen laajuus ja
monimuotoisuus

Dsallisuus: Nuorisobarometri,
kouluterveyskyselyt ja vapaa-aikatutkimukset

Kansalaisyhteiskunnan toimintoihin osallistuminen

Kulttuuri-, kirjasto- ja liikuntapalveluiden saatavuus

Varhaiskasvatuksen laatu

Kansainviliset ja kansalliset oppimis- ja
osaamisarvioinnit

Jatkuvan oppimisen laatu

Tieteellisen ja taiteellisen tydn
edellytysten toteutuminen

Ministerian omat toimet kestavan
kehityksen edistamisessa

TKI-rahoituksen osuus BKT:sta

Kulttuuriammateissa ja kulttuurin ja taiteen
toimialalla toimivien maara ja tyollistyminen

Taide- ja kulttuuritilaisuuksissa, kirjastoissa ja
musegissa kavijdiden maarat seka taiteen ja
kulttuurialojen omaehtoisten harrastajien
maarat eri viestd- ja ikdryhmissa

Nuorten osallistuminen koulutukseen seka
nuorten tydllistyminen ja tyottomyys

Arvoja, asenteita koskevat tutkimukset

Harrastusmahdollisuudet eri vaestd- ja ikdryhmissa

Lapaisyaste

Siirtyminen koulutuksesta tydelamaan

Ministerion toimet tydllisyyden parantamiseksi
sekad tybeldaman ja koulutuksen
ulkopuclisuuden vahentamiseksi

Kulttuuriperintdaineistot ja niiden kaytto

Liikuntaa harrastavien seka liikuntasuosituksen
tayttavien ma3ara eri vaestoryhmissa

Osallistuminen: 18-28 -vuotiaiden
aanestysprosentti eri vaaleissa ja nuorten
ehdokkaiden maarat (vaalitutkimukset)

Vastuut ja osallisuus kulttuuriperintdon




Kansalliskirjaston strategian valmistelu
Toimintaymparistoanalyysi, kooste tyopajojen tuloksista (05/2019)

Kansalliskirjaston toimintaan vaikuttavia muutoksia toimintaymparistossa

O Yhteiskunnallinen kehitys O Kansalliskirjaston toimintaa saatava
O Asiakaskunnan muutokset lainsaadanto
0 Tutkimuksen, tieteen ja kulttuurin kehitys O Resurssikehitys: rahoitus ja osaaminen.

O Rakenteellinen kehitys: kumppanuudet ja
yhteistydmahdollisuudet

O Teknologian kehitys
a Digitalisaatio ja avoin tiede




Yhteiskunnallinen kehitys Asiakaskunnan muutokset

Tasa-arvoisuus:
- vaeston ikd&ntyminen, diginatiivit
- helppokaytettavyys, saavutettavuus

Ristikkaisten kehitystrendien hallinta

- heimoistuminen

- palveluiden raatalointi asiakkaiden tarpeisiin (kaikkia ei
kuitenkaan voida palvella yksilollisesti, miten hallitaan kehitysta?)

Monikulttuurisuus:
- Suomea puhumattomat asiakkaina ja tyontekijoina
Avoimuuteen kohdistuvat uhat ja mahdollisuudet

- Asiakaskunnan sirpaloituminen, eriytyminen, segmentoituminen,
monipuolistuminen ja monikulttuurisuuden kasvu

- Miten nuoret muuttavat olemuksellaan ja kayttotottumuksillaan

Poliittiset muutokset
- nationalismi
- talouden tilanne

- keskittamisen ja hajaantumisen ennakointi yliopistoa? Miten tiedon vastaanottamisen, kayton ja tuottamisen
(verkostoituminen) tavat muuttuvat?
- hallitusohjelmat - Diginatiivien odotukset ja uudenlaiset tarpeet

- Kyky arvioida tiedon luotettavuutta entista tarkeampi
- Sivistys ei lisaanny "tiedon” myota

s am - Kiertotalous, ekologinen elamantapa, merkityksellisyyden kasvu,
- paperin/sahkon saastaminen ihmiset hakevat arvoja ja elamyksia.

- matkustaminen, etatyo, etdkokoukset/seminaarit

lImastonmuutos
- kirjastot jakamistalouden alusta

Yleinen kulttuurialan arvostus, miten muuttuu?
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Tutkimuksen, tieteen ja kulttuurin kehitys

Akateemisen oppimisen, tiedonhankinnan & tutkimuksen muutokset.
Korkeakoulujen ja kirjastokentan tehtavien ja toimintojen muutokset
Helsingin yliopiston strategia vuoteen 2030. OKM:n visio 2030.

- jatkuva oppiminen

Tieteen toimintaymparisto ja menetelmat muuttuvat:
tieteenalarajojen muutos, Posthumanistinen tutkimus +
tiedeviestinnan muutos

Tutkitun tiedon aseman mureneminen
Kulttuuriperintdéon liittyvat odotukset tai nakemykset muuttuvat

Kestava kulttuurinen kehitys nousee osaksi kestavan kehityksen
paradigmaa

Toimintaympariston suhde kirjastoon. Yhteiskunnallinen rooli ja
merkitys?

Kiertotalous, ekologinen elamantapa vaikuttaa laajasti.

Tiedepolitiikka

- vuorovaikutteisen tieteen kasvu, kuka saa
osallistua tieteelliseen prosessiin,
joukkoistushy6dyt, kansalaisten omat
tieteelliset aktiviteetit

- avoimen tutkimusdatan sailytys ja kayttaminen
(CSC:n osuus kasvussa)

- OA aineiston kasvu ja kentdn muutos,
kansainvalisen yhteistyon lisdantyminen

- kansalaistiede

Sivistyksen ja humanististen tieteiden
asema koulutus- ja tiedepolitiikassa

Humanististen tieteiden digitaalisen
infrastruktuurin kehittaminen. Pyrkimys
pitkdjanteisiin ja kestaviin ratkaisuihin

Kansainvalinen yhteisty0 ja vaikuttaminen
- entistd avoimempi ja globaalimpi tiede




Teknologian kehitys Digitalisaatio ja avoin tiede

Teknologian kehitystrendit

Metatiedon merkityksen lisddntyminen ja
siihen liittyvat muutostarpeet

Yhteen toimivuus

Virtual Reality, VR
Tekoaly / tekodlyratkaisut
Digitalisaatio

Teknologiamuutos

Ei-tekstuaalisten aineistojen osuuden
kasvu, lukeminen vs. kuuntelu

Verkkoarkistointi — miten aineistot voidaan
avata kayttoon

Tekodalyperusteinen automatisointi,
robotiikka.

Tietoturvallisuus, datan avoimuus

Digitaalisten palveluiden kehitys

- teknologian kehitys: Googlen, Amazonin ym. hakupalveluiden kehitys (asettaa
odotuksia kayttajalle - Finna)
- datan kayttdoikeudet ja mahdollisuudet tarjota dataa omasta aineistostamme

- koneoppiminen

Vaeston ikéa- ja koulutusrakenteen muutos
- uhat: pysyyko Internet avoimena, kaupallistuminen, sensuuri, kontrollointi, vihapuhe,
fake news, kuplautuminen, kulttuurin ja sivistyksen arvostuksen laskeminen, tiedon
vapaus?...

- mahdollisuudet: avoimuus, eri toimijoiden valisen yhteistyon lisaantyminen, tiedon
avoin saatavuus, uudet innovaatiot ja palvelut

Avoimuus lisaantyy
- avoimen tieteen ja avoimen julkaisemisen vaatimukset kasvavat

- myds muuta toimintaa kohtaan kohdistuu entistda enemman lapinédkyvyyden ja
avoimuuden vaatimuksia.




Kansalliskirjaston
toimintaa saatava

Resurssikehitys: rahoitus ja

osaaminen

Rakenteellinen kehitys: kumppanuudet ja
yhteistydmahdollisuudet

lainsaadanto

Kansalliskirjaston
toimintaa ohjaava
lainsaadanto
(Tekijanoikeus-,
Kulttuuriaineisto- ja
Tiedonhallintalaki,
GDPR)

Lainsaadanto -
toisaalta oman
osaamisen
kehittamiskohteena,
toisaalta
muutostarpeitten
kohteena

Lainséadan_tb on
kulttuurianeistolain
osalta vanhentunut

Huomioidaanko
tiedonlouhinta
suomalaisessa
lainsaadannossa?

Kaytossé olevat maararahat / rahoitus
/ resurssit

- jatkuvassa muutoksessa toimiminen:

Esim. hallitusohjelmassa nostettu
karkihanke, joka pitaa heti saada
kaikkiin palveluihin.

saadokset, esim. EU:n direktiivit
(saavutettavuus, tietoturva)

Talouteen ja muihin resursseihin
liittyvat muutokset

Helsingin yliopiston rahoituksen taso

OKM, valtakunnallisen rahoituksen
taso

taydentava rahoitus
ulkoiset rahoituslahteet

pula osaavasta tyovoimasta ja IT-
tydvoimasta kilpailua

tyoelaman yleinen kehitys:
elakoityminen, osaamisen
kehittaminen ym.

Sisainen_, valtakunnall_inen ja kansa_linvélinen verkostoituminen,
vuorovaikutus ja yhteistyon tarve lisaantyy

- tutkimuksen, oppimisen ja sivistyksen infrastruktuurien ja
rakenteiden muutokset. Taustalla paitsi digitalisaatio, tieteen
avoimuus ja teknologinen kehitys my6s kirjaston rooli lisdarvoa
tuottavana toimijana.

- uudet kumppanuudet, esim. TSV, CSC, Kansallisarkisto,
kustantajat

- sisaisesti Kansalliskirjaston pitaisi pystya entista parempaan
yhteisty0hon ulkoisesta paineesta johtuen

- yhteiset linjaukset

Ammatillinen muutos, mita ihmiset haluavat yliopistosta:
sivistysta vai hyotya? .

- Millaiset ovat koulutuksen jalkeiset tydmarkkinat, kuka tyollistyy ja
millaisiin tehtaviin? Tekoalyn vaikutukset asiantuntijatyohon.

Jatkuvasti muuttuva maailmanpoliittinen tilanne.

- Slavican alueilla Venajan, Kiinan, Keski-Aasian suhteet ja
toisaalta yhteiskunnalliset ja poliittiset muutokset Vengjalla ja
itdisessa Euroopassa. on mahdollista, etta tilanne muuttuu niin,
ettei tutkimusta voi endé tehda. Talldin olemassa olevan tiedon
(eli Slavican kokoelmat) merkitys kasva
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