Strategian seuraavat askeleet:
Kaytantoon viennin varmistaminen

Tehdyn strategian hyvaksynta
ydinsisallon osalta

Strategiatydn jalkeen tehtavat
tarkennukset

Strategiaviestinta ja -dialogi seka
oman organisaation, etta
sidosryhmien kanssa

Strategian vieminen
vuosisuunnitteluun (ml.
tavoitteet, kehityshankkeet ja
budjetointi)

Strategian huomiointi
johtamisessa

Finna FinELIDb

Finnan perustehtava, tahtotila ja painopisteet vahvistetaan
ohjausryhmassé. Ohjausryhmdassa esiin nousseet kommentit otetaan
huomioon ja paivitetaan sisalt6 tarvittaessa.

Konsortio tarkistaa seuraavaksi strategiasisallon ja helmikuussa
vahvistetaan ydinstrategia.

Strategiatydssa tunnistettujen painopisteiden tavoitteet, toimenpiteet ja FinELibin osalta mahdollinen rooli tulevaisuustarkastelussa jai osittain
kehitettavat kyvykkyydet tulee vield tarkentaa toimintasuunnitelman kevyeksi, jonka vuoksi naita on hyva tarkistaa ja taydentaa jatkossa
yhteydessa, jossa tehd&én myos riskianalyysi. yhteisen konsortiotason keskustelun kautta.

Finna- ja FinELib-palveluvisiot 2025 esitetaan omille palvelualueille joulukuussa 2019. Yhteisessa kasittelyssa on hyva nostaa esille ja
konkretisoida mita uusi palveluvisio tarkoittaa ja millaista tekemista tdma edellyttaa. Henkildkunnalle ja johtokunnalle jarjestetaan alkuvuonna 2020
erilliset tilaisuudet, joissa palveluvisiot 2025 kaydaan yhdessa lapi. Asiakasorganisaatioiden kanssa uudet palveluvisiot kasitellaan kevaalla 2020.
Palveluvisiot ovat osana Kansalliskirjaston uuden strategian toiminnallistamista ja viestintaa.

Seuraavan tuloskauden sisalto vahvistetaan huhtikuussa, jota varten Paatoksenteko- ja ohjausjarjestelmén uudistaminen on yksi
isoimmat kehityshankkeet (mm. MyData) tulee olla kuvattuna tarkeimmista kehittamiskohteista. Uudistaminen alkaa ensi vuoden
maaliskuun alkuun menneessa. aikana ja tama vaikuttaa vahvasti konsortion toimintaan.

Edistetaan siirtymista toimintamalliin, jossa tulevaisuuden kehittymista ja strategian sisaltéa voidaan tarkastella useammin (esim. vuosittain) ja sen
pohjalta tehda tarvittavia tarkennuksia. Tulevaisuuden seurannan osalta on hyva kartoittaa ndkyméaéa aina seuraavat 4 vuotta eteenpain.



Finna- ja FinELib-palvelujen tulevaisuuden
visiointi 2025
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Tutkimuslaitokset

FinELib mahdollistaa osaltaan yhdessé konsortiona digitaalisten
aineistojen saatavuuden ja aineistojen valittdéman avoimen
julkaisemisen




FInELiIb perustehtava

FiInELib mahdollistaa osaltaan yhdessa
: : konsortiona digitaalisten aineistojen
FINELIb ® saatavuuden ja aineistojen valittoman
avoimen julkaisemisen

Hankkimalla tehokkaasti laadukkaita aineistoja ja
palveluja

Lisdamalla aineistojen avoimuutta

Tekemalla aktiivisesti yhteistyota kansallisesti ja
kansainvalisesti




FINELIb tahtotila 2025

Avoimuus ja yhteistyo
suomalaisen tutkimuksen ja

oppimisen menestystekijana

Avoimuus

Yhteistoiminta

Uudet asiat ja
iImiot

Tutkijoiden julkaisut ovat valittdmasti avoimia. Konsortio mahdollistaa omalta
osaltaan avoimen julkaisemisen ja tekee kansallista ja kansainvalista
yhteistyota taman edistamiseksi.

Konsortion yhteistyd mahdollistaa avoimen julkaisemisen ja aineistojen
saatavuuden. Konsortiossa tehdéaan tiivista yhteistyotéa jdsenorganisaatioiden
johdon, tutkijoiden ja asiantuntijoiden valilla. Konsortion toimintamalli ja
paatoksenteko on ketteraa ja joustavaa.

Uusien asioiden, ilmididen ja aineistotyyppien tunnistaminen ja tutkiminen
konsortion ulkopuolisten toimijoiden kanssa.
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Avoimet julkaisut .

Kotimaisten ja kansainvalisten tiedejulkaisujen ja
ammattilehtien tulee olla avoimesti kaikkien
kaytettavissa. FinELibiin kuuluvien organisaatioiden
tutkijoilla on mahdollisuus julkaista tutkimuksensa
avoimena ilman lisdkustannuksia.

Monipuolinen ja kettera
aineistonhankinta

Tutkijoilla, opettajilla ja opiskelijoilla on kaytossaan

Strategiset painopisteet

monipuolisemmin. Konsortio hankkKii aineistoja ketterasti

FI n E L I b H yhteistyona, jotta organisaatiot voivat hyodyntaa
aineistoja kayttotarpeisiinsa.

Vaikuttava, dataan
perustuva toiminta

Konsortio rakentaa avoimen julkaisemisen Konsortion yhtei stoiminta

kulttuuria Suomessa ja kansainvalisesti

yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. FinELib Konsortion kulttuuri ja toiminta on avointa, dynaamista ja
hyodyntéaa julkaisuvirtoihin ja julkaisujen perustuu keskindiseen luottamukseen. Avoin
rahoitukseen liittyvaé dataa neuvotteluissa julkaiseminen edellyttéd& konsortiolta yhteistyota
kustantajien ja yhteistydkumppanien kanssa, jasenorganisaatioiden johdon, tutkijoiden ja
vaikuttavuuden osoittamisessa seka avoimen asiantuntijoiden kanssa. Avoimeen julkaisemiseen

julkaisemisen infrastruktuurin kehittamisessa. siirtymisen nopeat, ennakoimattomat muutokset
edellyttavat ketteryyttd ja konsortion yhteisty6ta uusien
asioiden tunnistamisessa ja kehittdmisessa.
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FinELib | |
@ Avoimet julkaisut

Kotimaisten ja kansainvalisten tiedejulkaisujen ja
ammattilehtien tulee olla avoimesti kaikkien
kaytettavissa. FinELibiin kuuluvien organisaatioiden
tutkijoilla on mahdollisuus julkaista tutkimuksensa
avoimena ilman lisdkustannuksia.

Tavoitteet

o~

FinELib

B Avaintekemiset

> Transformatiivisten sopimusten neuvotteleminen
» Selvitetaan yhteistydssa kustantajien kanssa, miten julkaiseminen taysin avoimissa kanavissa
olisi helpompaa ja edullisempaa tutkijoille
Avoimen julkaisemisen rahoitusmallien kehittaminen yhdessa konsortion jasenten ja
rahoittajien kanssa
Creative Commons -lisensseisté neuvotteleminen
Embargojen poistamisesta neuvotteleminen
Neuvottelutavoitteiden tarkentaminen
Kansainvalinen ja kansallinen yhteistyd avoimen julkaisemisen mahdollistamisessa
Tilausmaksuihin kaytetyn rahan siirtdminen avoimeen julkaisemiseen

A\

YVVVYVYYVY

Kehitettavat kyvykkyydet

» Kustannusneutraalit sopimukset isoille lehtipaketeille

» Laadukkaat vaihtoehtoiset OA-julkaisukanavat tutkijoille
» Avoimen julkaiseminen helpottaminen tutkijalle

» Sopimukset mahdollistavat julkaisujen laajan jatkokayton
» Rinnakkaistallentamisen embargojen poistaminen

» Ammattilehtien avoimuuden lisdaminen
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Osaamiset Toimintamallit & prosessit

* Tutkimus- ja muiden julkaisuprosessien * Laadukkaiden OA-julkaisukanavien
ja rahoituskanavien tunteminen tunnistaminen yhteistyssa

+ Konsortion tavoitteiden edellyttamat tiedeyhteison kanssa
neuvottelu- ja viestintataidot



FinELib
Gx Monipuolinen ja kettera aineistonhankinta rncLs g

B Avaintekemiset

Tutkijoilla, opettajilla ja opiskelijoilla on kéyt('jSSéén » Aineistoneuvottelutavoitteissa kustannustehokkuus ja kaytettavyys
relevantit ja korkealaatuiset aineistot entista > \lféjriigmzzlits)ten aineistojen tunnistaminen ja lisensiointi (esim. audiovisuaaliset aineistot,
monipuolisemmin. Konsortio hankkii aineistoja » Aineistojen valinta- ja hankintaprosessin uusiminen (esim. vertaa.fi)
ketterasti yhteistydna, jotta organisaatiot voivat i ,\K/I"phi'lluﬁ}"fset (esl'm-_et";'fljtrg_?'\(s'u% comimuksi
.. e s . . \. .. . ahdollisimman laajat kéayttdoikeudet sopimuksiin
hyOdyntaa aineistoja kayttOtarpeIS”nsa' » Tunnistetaan organisaatiokohtaiset erityistarpeet ja luodaan mallit hankintaan
» Yleisten kirjastojen e-aineistohankintapolitikasta sopiminen
» Aineistohankintapolitiikasta sopiminen e-kirjojen ja kotimaisten aineistojen osalta

. Tavoitteet Kehitettavat kyvykkyydet

> Tutkimuksen, opetuksen ja opiskelun tarvitsemat tilattavat aineistot ovat Osaamiset Toimintamallit & prosessit Tyokalut
kaytossa helposti ja kustannustehokkaasti + Toimivan yhteistyon Toimintamallin kehittdminen: + Alustan kehittaminen,
posti] in yhteistyon / .
> Konsortio tarjoaa jasenilleen joustavia ja organisaatiokohtaiset edellyttamien keinojen ja . Uudentyyppisille aineistoille joka perustuu tiedon
erityistarpeet mahdollisuuksien mukaan huomioivia hankintamalleja vallneld.en hallln-ta" _ . Joustaville hankintamalleille jakamiseen
> Yleisten kirjastojen asiakkaille on laaja tarjonta e-kirjoja * Osaamisen kehittaminen
> Kotimaiset aineistot ovat kirjastojen asiakkaiden kaytossa Si”et%'izggt};s?e”nsort'on
> Kon_sor_tlo ha_nkku popealla alkgtaulul_la uusia, erilaisia aineistoja (esim. organisaatioissa ja yleisissi
audiovisuaaliset aineistot, oppimateriaalit) kirjastoissa
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wq FinELib -
“y\ Konsortion yhteistoiminta

B Avaintekemiset

Konsortion kulttuuri ja_ toiminta on avointa, Kirkastaa yhteinen tahtotila ja sopia yhteinen suunta tulevaisuudelle
dynaam ista ja perustuu keskinaiseen luottamukseen Malli, jolla koko konsortion asiantuntemus voidaan jakaa ja hyodyntaa

VVVVYYVYVY

Helpottaa palautteenantoa FinELib-toimistolle

Avoin julkaiseminen edellyttaa konsortiolta Mallit ja prosessit joilla konsortio tukee jasenten aineistohankintaa (esim. mallisopimukset, neuvonta)

yhteisty6ta jadsenorganisaatioiden johdon, tutkijoiden g‘rfie” tuotteiden arviointi ja padtokset endotuksista (max 3kk)

’ ) T . ; ) . jausrakenteen uudistaminen ja tiedonkulun varmistaminen konsortion jasenille

ja asiantuntijoiden kanssa. Avoimeen julkaisemiseen Viestintakanavien ja aikataulujen selkeyttaminen

Sii rtym isen nopeat, ennakoimattomat muutokset Toimintamallin ja konsortion ohjausjarjestelman kehittaminen tukemaan ketteraa paatoksentekoa ja

v L o . . - uusien asioiden ja aineistojen kasittelya konsortiona

ede”yttavat ketteryytta Ja konsortion yhtelstyota » Aineistohankintaperiaatteiden uusiminen

uusien asioiden tunnistamisessa ja kehittamisessa. > Uusien kansallisten ja kansainvélisten yhteistydverkostojen luominen
> Yhteiset projektit ja rahoitushakemukset konsortion toiminnan kehittamiseksi
Tavoitteet Kehitettavat kyvykkyydet

» Konsortion yhteinen ohjausjarjestelméa, seka nopeampi ja ketterampi toiminta Osaamiset Toimintamallit & prosessit Tyokalut
ja paatoksenteko + Vastavuoroinen * Yhteinen toimintamalli ja +  Kommunikointikanavien

» Ajantasainen, systemaattinen ja tasapuolinen kommunikointi kaikille kommunikointi tapa, joka tukee konsortion kehittaminen
konsortion jasenille « Fasilitointiosaaminen luomaa lisaarvoa « Vuorovaikutteinen

> Toimintaa tukevat aineistonhankinta- ja paatoksentekoprosessit yhteistoiminnan organisaatioille alusta konsortiossa

> Konsortion yhteinen ymmarrys aineistojen hankinnalle uudistamiseen

» Kansallinen ja kansainvalinen yhteistyd tukee toimintaa + Juridinen osaaminen

> Tunnistetaan konsortion toimintaan vaikuttavat iimiét ja muutetaan tarpeen tukemaan

mukaan toimintaa aineistonhankintaa
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> FINnELIb
|‘ Vaikuttava, dataan perustuva toiminta

B Avaintekemiset

Konsortiona rakennetaan avoimen ju|kaisemisen < 1l§oo:afln tletoaljulkalsemlsettrl rar:onuskj?tjulka:jsuwrrmstat
. . .. . . . uotetaan analyyseja ja mittareita vaikuttavuuden seurantaan
ku_lttl'!ur_l_a _Suomessa ja k_ansa_unval.l.sestluy.htelstyossa > Datan tarpeen maarittely, datalahteiden kartoittaminen seka datan keruun ja analysoinnin
eri toimijoiden kanssa. FinELib hyddyntaa roolien selventaminen
julkaisuvirtoihin ja jmkaisun rahoitukseen Iiittyvaé > Yhteistytverkoston luominen datan keruuta ja analysointia varten, esim. korkeakoulut,

tutkimuslaitokset, rahoittajat

Hyddynnetaan muiden kansallisten ja kansainvélisten toimijoiden dataa
Kayttotilastojen ja kayttoliittymien kehittdminen

Tutkitaan miten avoimuus vaikuttaa julkaisujen kayttéén

dataa neuvotteluissa kustantajien ja
yhteisty6kumppanien kanssa, vaikuttavuuden
osoittamisessa sekad avoimen julkaisemisen
infrastruktuurin kehittdmisessa.

Tavoitteet Kehitettavat kyvykkyydet

Y V V

> Avoimen julkaisemisen kulttuurin kehittimiseen tarvittava data (esim. Osaamiset Toimintamallit & prosessit Tyokalut
julkaisu-, kaytto- ja kustannusdata) on keratty ja se on avoimesti + Data-analyysi * Yhteistyon kehittaminen » Tyovalineiden kehitys
hyodynnettavissa « Visualisointi (CSC, TSVjne.)

» Dataa hyddynnetéén konsortiotoiminnan kehittdmisessa ja vaikuttavuuden « Tieteellisen

osoittamisessa julkaisuprosessin tuntemus




FinELib
Kehityshankkeet

Johtamismallin kehittaminen

-

Johtamismalli

Konsortion johtamis- ja ohjausmallin

uudistaminen

« Tulevaisuuden palvelut

« Erilaisten jasenien tarpeiden ja
nakemysten huomioiminen

« Paatoksentekofoorumit, k&siteltavat asiat
ja osallistujat

« Kustannusten jako

Kommunikointi
Lapileikkaava kommunikointi konsortion ja
sidosryhmien valilla

,/

« Julkaisuvirtoihin ja julkaisun rahoitukseen
liittyv& datan analysointi, visualisointi ja
valineet

« Analysointiosaamisen varmistaminen

Uudentyyppiset aineistot / aineistohankinta
« Laajat hankinnat vs. erikoisaineistot

Laadukkaiden OA-julkaisukanavien
tunnistaminen yhteistydsséa tiedeyhteison
kanssa




Sisalto

FinELib palveluvisio 2025 Finna palveluvisio 2025 Liitteet

Palveluvision tiivistelma

Palveluvision tiivistelma Tulevaisuuskuvaukset

FinELib perustehtava Prosessin kokonaiskuva

FinELib tahtotila 2025

Finna perustehtava

>

>

Finna tahtotila 2025 » Aloituskyselyn tulokset

Strategiset painopisteet >

Finna-palvelun kolme ulottuvuutta LOGE-keskustelujen tulokset

VvV V V V V

Kehityshankkeet Strategiset painopisteet

V V V V V V

Kehitettavat osa-alueet




Finna
2025

ToimintaympariSte
trendit ja IlimMIOE

Oppimisen/
opetuksen
muutokset

Tiedeyhteisojent
tieteen tekemisen
muutos

Teknologinen
kehitys

Kuluttaja-
kayttaytyminen

Regulaatio-
muutokset

Vaestorakenteen
monipuolistumine

AQK
=
Kayttaja-
ryhmét
fokuksessa

Asiakas-
organisaatiot

@

Strategiset
painopisteet

Palvelun
tahtotila 2025

(C—))

[l

Finna
perustehtava
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Paras
kayttokokemus

Kulttuuri- ja tiedeaineistot osallistavasti ja
alykkaasti yhteiskunnan kayttoon

Jatkuva

opplmmen

B

Kayttoliittymapalvelu
ja raatalointityokalut
organisaatioille

Rajapintojen
hyddyntajat

Osallistava
palveluymparisto

Yhteinen kayttoliittyma
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Digitaalisten
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tutkijat
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Yritykset

Kattava ainei StOj en

£
3 & Saatavuus
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Vayla aineistoihin

Finna on monipuolinen palvelukokonaisuus, joka tarjoaa
kulttuuri- ja tiedeaineistoja laajasti kaikille



Finna perustehtava

Finna on monipuolinen
palvelukokonaisuus, joka tarjoaa
kulttuuri- ja tiedeaineistoja laajasti

kaikille

Tarjoamalla aineistoja kestavasti, alykkaasti ja helposti
erilaisten kayttajien tarpeisiin

Tarjoamalla turvallisesti kayttgjalahtoisen ja personoidun
digitaalisen asiakaskokemuksen

Mahdollistamalla organisaatioiden valisen yhteistyon ja
aineistojen joustavan yhteiskayton

Mahdollistamalla vuorovaikutuksen kayttajien ja aineiston
tuottajien valilla




Kulttuuri- ja tiedeaineistot

osallistavasti ja alykkaasti
yhteiskunnan kayttoon

Finna tahtotila 2025

og I & N

Avoimuus

Digitaalinen
alykkyys

Yhteinen
palvelualusta

Kaytto-
kokemus

Avoimilla toimintatavoilla, siséll6illa ja palveluilla mahdollistamme parhaan
saatavuuden aineistoihin — ajatuksella "niin avointa kuin mahdollista, niin
rajattua kuin tarpeen”.

Raatalointia alykkailla, oppivilla ja dataan nojautuvilla ratkaisuilla. Monikielinen
ja personoituva palvelu lapinakyvasti.

Palvelumallien ja osaamisen jatkuva yhteinen kehittdminen luo lisdarvoa koko
muisti- ja tutkimusorganisaatiokentalle. Osallistavat toimintatavat aineistojen
hyodyntamiseen yhteistydssa organisaatioiden ja loppukayttgjien kanssa.

Innostava ja tarkoituksenmukainen palvelukokemus. Kayttajien eri tarpeet ja
kiinnostukset voidaan tunnistaa ja heille tarjotaan alykkaasti kiinnostavia
aineistoja.
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Paras kayttokokemus

Kayttgjalahtéinen palvelu luo parhaan kokemuksen
erilaisille kayttajille. Kayttajien eri tarpeet ja
kiinnostuksen kohteet voidaan tunnistaa ja heille
tarjotaan alykkaasti kiinnostavia aineistoja. Kayttaja
saa lapinékyvalla tavalla ja personoidusti
monipuolista sisaltéa tiede- ja
kulttuuriperintdorganisaatioiden laajasta tarjonnasta.
Tiedonhaku ja aineistojen kayttd on helppoa ja
Finnan kautta tarjottavat palvelut toimivat
saumattomasti yhteen.

Kattava aineistojen saatavuus

Aineistojen tarjonta laajenee ja monipuolistuu.
Kulttuuri- ja tiedeaineistot ovat entisté laajemmin
saatavilla. Finnan avulla kayttajilla on helppo paasy
avoimiin oppimateriaaleihin, avoimiin julkaisuihin ja
paasynhallintaa edellyttaviin aineistoihin.
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Strategiset painopisteet

FIinn

O

P

Jatkuva oppiminen

Finna tarjoaa elamyksellista oppimista ja tietoa elaméan
eri vaiheissa. Jatkuva oppiminen on sivistysta tukevaa
toimintaa, jossa kulttuuri- ja tiedeaineistoja on laajasti
saatavilla kaikilla oppiasteilla, tytelamassa seka
itseopiskelua varten.

Osallistava palveluymparisto

Finna on osa kulttuuriperintd- ja tiedeverkostoa, joka
muodostuu osallistuvista organisaatioista, kayttaja-,
kehittaja- ja suunnittelijayhteisdista ja néiden
yhteistyOsta. Yhdessa verkosto luo palveluympariston,
jossa jokaisella on mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa
verkoston kehitykseen. Finna luo kayttéjille
mahdollisuuden dialogiin ja keinoja rikastaa palvelun
tarjontaa. Kantavana ajatuksena on, etté kulttuuri ja tieto
kuuluvat kaikille.




Finna
Paras kayttokokemus

Q

AL

Kayttajalahtoinen palvelu luo parhaan kokemuksen
erilaisille kayttajille. Kayttgjien eri tarpeet ja
kiinnostuksen kohteet voidaan tunnistaa ja heille
tarjotaan alykkaasti kiinnostavia aineistoja. Kayttgja
saa lapinakyvasti ja personoidusti monipuolista
sisaltoa tiede- ja kulttuuriperintborganisaatioiden
laajasta tarjonnasta. Tiedonhaku ja aineistojen kaytto
on helppoa ja Finnan kautta tarjottavat palvelut
toimivat saumattomasti yhteen.

Tavoitteet

Finna

B Avaintekemiset

>

Joustava & alykas siirtyminen nakymasta toiseen

Yhteisten ratkaisujen hyédyntaminen

Linkitetyn datan hyédyntaminen

OmaData-konseptin toiminnallisuuksien hyédyntadminen

Tekodalyn lisddminen alustapalvelun toimintoihin

Edistaa edelleen jarjestelmien ja tiedon yhteentoimivuutta KAM-sektorilla keskeisten
kumppanien kanssa

Etsitddn kumppaneita ja pilotointimahdollisuuksia metadatan liséksi dataan kohdistuvan hakua
Etsitdan pilotointimahdollisuuksia personoida kayttékokemusta hyddyntéaen kayttaja-
/kayttbdataa lapinakyvalla tavalla OmaData-pohjalta

Helpotetaan kuratointia ja tiedon jalostamista

Kehitetdan tai hyddynnetaan tapoja esittaa uusia sisaltdtyyppeja

Kehitettavat kyvykkyydet

» Palvelun kayttdjille joustavat tavat etsid, 16ytaé ja yhdistaa tietoa

» Kayttgjatarpeiden mukainen raataloitavyys alustapalvelussa

» Helppo kuratointi ja tiedon jalostaminen ovat olennainen osa palvelua

» Tarjotaan uusia visuaalisia ja kokemuksellisia sisaltotyyppeja

» Kayttajadataan perustuvat palvelut toteutetaan OmaData-pohjalta
eettisesti kestavalla tavalla

» Monikielisyyden tuki

Osaamiset Toimintamallit & prosessit Tyokalut
+ Tekoalyosaaminen * Yhteistydn prosessit + Kieliteknologia,
* OmabData-osaaminen « Kayttajadatan tarve monikielisyys, kielen

Juridinen osaaminen kayttaja- taustaorganisaatioissa tunnistus
/kayttddatan hyédyntamiseen (Jéarjestelmén tuottama data)

Anonymisointi * Yhteentoimivuuden eri

Data-analytiikka aspektien ymmarrys —

Eri aineistotyyppien kayttotapojen metadata, linkitys, jarjestelmét

tuntemus - _ +  Kehittajakumppaneiden

Tekninen ja kayttélittymaosaaminen tunnistaminen

kayttaja- ja kayttddatan

hyddyntamiseen
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Finna
& Jatkuva oppiminen Finna

B Avaintekemiset

Yhteydet oppimisalustoihin kaikilla koulutusasteilla

Kattavan avoimen aineistotarjonnan edistaminen

Kulttuuriperintd- ja tiedeaineistoja kayttéon eri koulutusasteille

Finna.fin konseptin ja brandin kehittdminen tukemaan jatkuvaa oppimista

Finna tarjoaa elamyksellistd oppimista ja tietoa i

elaman eri vaiheissa. Jatkuva oppiminen on sivistysta >

tukevaa toimintaa, jossa kulttuuri- ja tiedeaineistoja on -

laajasti saatavilla kaikilla oppiasteilla, tydelamassa > Kuratoinnin helpottaminen alustassa ja yhteistyssa aineistontarjoajien kanssa
» Alustan kehittdminen

seka |tseop|skelua varten. » Toimintamallin / yhteistydn kehittdminen

Palveluiden kehittdminen yhteistytssa pedagogiikan ammattilaisten kanssa
Kiinnostuksen herattaminen kulttuuriperintd- ja tiedeaineistoja kohtaan yhteistydssa
aineistontarjoajien ja asiantuntijoiden kanssa

Y V

Tavoitteet Kehitettavat kyvykkyydet

> Kulttuuri- ja tiedeaineistot ovat kiintea osa opetussuunnitelmaa ja Osaamiset e Toimintamallit & prosessit
itseopiskelua * Kontaktit ja malli edistamaan * Keskusteluyhteys ja yhteistoiminnan
X : o T o : kulttuuriperintbaineiston kuratointia malli, jolla:
> Av0|met' opplmaterlaal_lt Ia}ajel_stl .hyody_nnettaws'sa kansallisella tasolla opetuskayttoon « tehda yhteistyota kaikkien
» Mahdollisuudet kuratoinnille ja tiedon jalostamiselle + Pedagoginen osaaminen koulutusasteiden toimijoiden
» Yhteiset palvelut yhteistydssé pedagogiikan ammattilaisten kanssa « Markkinointi kanssa
* Opetussuunnitelmiin liittyvan tietdmyksen + edistaa tiedepuolen aineistojen
lisddminen kuratointia opetuskayttoon

16' 40  KANSALLISKIRJASTO



Finna
% Osallistava palveluymparisto Finna

B Avaintekemiset

; ; iNtAL ; ; > Digitaalisten kulttuuri- ja tiedepalveluiden ekosysteemin ja yhteistyon vahvistaminen
Finna on osa kult_tuurl_perlnto ja_tled(_av_erkos'goa,.!_o"ka > Osaamiskeskus
muodostuu osallistuvista organisaatioista, kayttaja-, > Kehittajayhteisé - ) e
T . .. e e > ”"Rules of Participation” esim. erilaiset yhteisot, open source, tutkijayhteisét jne.
kehittdja- ja suunnittelijayhteisdista ja naiden > Rajapintatyon avulla kaupallisten toimittajien & kustantajien tukeminen (vastavuoroisuus)
i et A A > Kehittajakumppanuuden tunnistaminen ja yhteistydn kehittdminen:
yhteIStyOSta__' _thes_sa ver_kost_o luo . » Kouluttaminen, tydpajat, hackathonit kumppaneiden kanssa
palveluympaériston, jossa jokaisella on mahdollisuus > Osaamiskartoitus kansallisella tasolla o o o
. . . . . > Kehittajayhteison muodostaminen oppimateriaalien ja koulutusyhteisdjen edistamiselle
OS&”IStua Ja Valkuttaa VerkOSton kehltykseen . Flnna » Osaamisen jakaminen Suunnitte|u-/design-yhteis(‘)issa
A i i iin i i i » Kansainvaliset kehittdjakumppanuusmahdollisuudet: Europeana
Ilj’lo kaytta“”e mahdo_IIISUUden dla|OgIIn J_a keanJa » Osallistetaan kayttajat suunnitteluun (wikimedian malli)
rikastaa palvelun '[al’jontaa. Kantavana aj atuksena on, > Joukkoistamisen ratkaisujen kehittdminen organisaatioiden ja Finnan valilla: rikastunut aineistotieto
" - o takaisin tietoléhteisiin
etta kulttuuri ja tieto kuuluvat kaikille. > Kayttodatan hyodyntaminen
» Kuratointivalineiden kehittdminen ja tarjoaminen kaikille

Tavoitteet Kehitettavat kyvykkyydet

> Kansalaistieteen ja joukkoistamisen mahdollistava palveluympéristd OS\é/laTiSteF wnt , ToiTm'i n'tatlmalllllit fﬂ kF]),trtC_?SeSSi;[ ) Ty(akaLl,JlE " ,
TR, P ; ; ; ; ; + Verkostojen tuntemus ja + Toimintamallin kehittdminen tukemaan » Henkildstoresursseja
> Kaytta]ayhte_'so'”a mahdo_lllsuus osallistua tiedon tuottamiseen ja konseptointiosaaminen ratkaisuja kestavalla tavalla koordinointitydhén
monenkeskiseen vuorovaikutukseen *  Verkostojen kehittamisen, * Yleisen mallin rakentaminen «  Kommunikointikanavia eri
> Palvelun kayttajille joustavat tavat etsia, l6ytaa ja yhdistéa relevanttia osallistamisen ja yhteiso- ja + Osallistamisen toimintatapa -> palkitseminen yhteisdn toimijoiden valille
tiet ’ asiakasfasilitoinnin kyvykkyys + KAM-osaamiskeskus — olemassa olevien
ietoa S _ _ _ +  Aineistojen/metatiedon rakenteiden tuntemus
» Kayttdjilta tietoa aineistojen rikastamiseen ja kartuttamiseen rikastaminen, palaute + Verkostomainen tydskentely ja sen hallinta,
i i il Av13 * Aineistojen tarjoamat koordinointi
> Finna oppimisen palvelua kaikille Suomessa (vayla) organisaatiot * Yhteistuottamisen hallinnointi ja ohjaus
Monisuuntaisuus » Prosessi verkostoyhteistyomallille

* Rajapintojen kehittdminen 2-suuntainen voim.
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¢y Finna

[J’ Kattava aineistojen saatavuus Finna

B Avaintekemiset

Aineistojen tarjonta laajenee ja monipuolistuu.
Kulttuuri- ja tiedeaineistot ovat entista laajemmin
saatavilla. Finnan avulla kayttgjilld on helppo paasy
avoimiin oppimateriaaleihin, avoimiin julkaisuihin ja
paasynhallintaa edellyttaviin aineistoihin.

Tavoitteet

Paasynhallinnan ja luvituksen kehittdminen/varmistaminen (mm. rajoitetut aineistot)
Finna.fin konseptin muutos/laajentaminen tukemaan monipuolistuvia siséltdtyyppeja
Finna.fin konseptin kehittdminen avoimen julkaisujen osalta

Pyritdan Ioytamaan ratkaisu avoimien julkaisujen ja avoimen tutkimusdatan linkittymiselle
Etsitdé&n kumppaneita ja pilotointimahdollisuuksia metatiedon lisdksi dataan kohdistuvaan
hakuun

Metatietoon kohdistuvan haun ohella kehitetdan dataan kohdistuvaa hakua, jolla kayttaja
paasee suoremmin ja varmemmin tarvitsemaansa sisaltoon kasiksi olipa se tekstia, aanta,
kuvaa tai videoita

Rajapinnan kayton seuraaminen & mittaaminen

Kehitettavat kyvykkyydet

» Avoimilla oppimateriaaleilla, avoimilla tieteellisilla julkaisuilla ja

paasyrajoitetuilla aineistoilla laajennettu tarjonta

Avointen aineistojen kattava saatavuus

Linkitetyn datan hy6dyntaminen avoimissa aineistoissa

Digitoidut, lisensoidut ja rajoitetut kulttuuriperintbaineistot saatavana

yhdesta paikasta

» Hakuominaisuuksien laajentaminen (mm. rajoitetut aineistot, avoimet
oppimateriaalit) ja dataan kohdistuvan haun mahdollistaminen

YV VV

Osaamiset Toimintamallit & prosessit Tyokalut

+ Juridinen osaaminen * Avointen julkaisujen tunnistus ja * Finna Pro — tytkalut ja
kayttorajoitusten ja lupien hallinta metatiedon avulla parhaat kaytannot
hallinnassa « Lisenssit

*  Tekodaly-ymmarryksen .

Markkinointia, jotta aineistot

lisdaminen )  x >
yhteistyskumppaneiden ond?tar?m (I:I?kukongopt|m0|nt|)

kanssa hyodyntamalla * Kayton ja paasynhallinnan
olemassa olevia kv. maarittelyn mekanismit, kaytannot
esimerkkeja mm. TK labels, Rights Statements
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Finna

Kehitettavat osa-alueet

Verkostoyhteisty6 &

« Kayttaja- ja kayttddataa hyodyntava tekninen ja
kayttdliittyméaosaaminen
* Monikielisyys
+ Data-analytiikka
+ Tietoturvaosaaminen
NS J

— Osallistava palveluympaéaristd6 —

KAM-osaamiskeskus
¢ Toimintamallin kehittdminen

r~— Paras kayttokokemus N Jatkuva oppiminen ~

Uudenlainen datankéasittely (ml. OmaData ja * Kuratoinnin helpottaminen alustassa ja

tekoaly) yhteistydssa aineistontarjoajien kanssa

+ Etsitdédn kumppaneita ja pilotointimahdollisuuksia * Alustan kehittdminen
metatiedon liséksi dataan kohdistuvan haun » Toimintamallin/yhteistydn kehittaminen
kehittdmiseen * Yhteistyd pedagogiikan ammattilaisten kanssa

» Etsitdan pilotointimahdollisuuksia personoida * Finnan pedagogisen osaamisen
kayttokokemusta hyddyntaen kayttaja-/kayttddataa lisddminen
lapinakyvalla tavalla OmaData-pohjalta

Osaaminen NS J

~— Kattava aineistojen saatavuus —\

« Juridinen osaaminen kayttorajoituksissa ja lupien

hallinnassa

+ Tekodaly-ymmarrys

* Yhteistydkumppanit
Markkinointia jotta aineistot |0ydetaan
+ Jatkuvasti tarvittava resurssilisays?

kumppanuudet )

Toiminallinen Digitaalinen kulttuuriperintémme -
verkosto KDK:n jatkeeksi

OmabData-kehityshanke isojen kaupunkien kanssa
(Helsinki, Espoo, Vantaa, Oulu, Turku, Tampere)
Tekoaly-kehityshanke (osaamista vahvistetaan
yhteistydssa seuraavien tahojen kanssa: YLE, CSC, KA)

Verkostoyhteistyd juridisissa kysymyksissa

Verkostoyhteistydn laajentaminen rajapintapalvelun
* DH-tutkimus
+ Datan louhinta
* Organisaatiot




Sisalto

FinELib palveluvisio 2025 Finna palveluvisio 2025 Liitteet

Palveluvision tiivistelma

Palveluvision tiivistelma Tulevaisuuskuvaukset

FinELib perustehtava Prosessin kokonaiskuva

FinELib tahtotila 2025

Finna perustehtava

>

>

Finna tahtotila 2025 » Aloituskyselyn tulokset

Strategiset painopisteet >

Finna-palvelun kolme ulottuvuutta LOGE-keskustelujen tulokset

VvV V V V V

Kehityshankkeet Strategiset painopisteet

V V V V V V

Kehitettavat osa-alueet




Liite 1: Tulevaisuuskuvaukset 2030




Meidan nakemyksemme tulevaisuudesta

Tama tulevaisuuden tulkinta on kirjoitettu kuudesta eri nakékulmasta, joiden olemme tunnistaneet
vaikuttavan palveluihimme. Nakékulmat muodostavat yhdessa kuvan tulevaisuudesta, minka pohjalta

Milta ) olemme tydstaneet palveluvisiot ja tekemisen painopisteet.

tulevaisuus

VOISI n ayttaa Alla mainituissa nakokulmissa kasitellaan useampaa tulevaisuuden ilmiota, joiden uskomme vaikuttavan
tulevaisuudessa toimintaymparistoomme. Seuraavilla dioilla on myds kuvattu tarkemmin, milta uskomme

vuonna 2030 tulevaisuuden toimintaympariston nayttavan vuonna 2030 ja mikd Finnan ja FinELibin mahdollinen rooli

tasséa tulevaisuudessa voisi olla.

T1 | ¥ = ie
L ) S ==
Tiedeyhteis6jen/ Kuluttaja- Oppimisen/ Vaestorakenteen Teknologinen Regulaatiomuutokset
tieteen tekemisen kayttaytyminen opetuksen monipuolistuminen kehitys
muutos muutokset
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Asiantuntijuuden Humanististen

Tunnistetut tulevaisuuden ilmi6t: I Avoin tiede I Joukkoistaminen muuttuminen tieteiden digitalisaatio

Toimintaympariston tulevaisuuskuvaus 2030 % Oletukset tulevaisuudesta
«  Tutkimustydssa verkostoituminen ja laaja yhteisty® yritysten ja eri tahojen kanssa nousee * Avoimen tieteen kehitys kiihtyy.
merkittavaan rooliin. + Demokraattinen paasy tietoon.
PY » Tutkijoiden osaamispohja on laaja ja monilla on useita eri alojen tutkintoja. Monitieteisen «  Suuret kustantajat sailyttavat asemansa, mutta toiminta
‘ tutkimuksen merkitys kasvaa. Koulutusjarjestelmat tukevat tutkijoiden ja muiden muuttuu.
[ ] opiskelijoiden laajaa osaamisen kehittamista.

+  Tutkimuksen ja tiedon jarjestdmisen prosessit muuttuvat
+ Tutkimus on yh& vahvemmin globaalia. Uudet alueet, kuten Afrikka, tulevat mukaan tekodalyn kayton yleistymisen myota.

tutkimuskentalle.
» Tekoalyn eettisiin kysymyksiin on ldydetty osittain yhteiset pelisdannoét kaikille toimijoille ja
B _ / naita kehitetdan jatkuvasti.

+ Tutkimustulokset ovat avoimesti ja valittomasti saatavilla ja niiden luotettavuus on

‘ varmistettu tunnettujen jakelijoiden osalta. Tutkimustuloksia julkaistaan yha enemman
‘ ' [ muussa kuin artikkelimuodossa.

« Lisétty todellisuus tuo uusia mahdollisuuksia.

» Tiedon luotettavuudesta huolehditaan ja luotettavia kanavia on
markkinoilla tarjolla.

Mahdollinen rooli tulevaisuudessa

T' d ht = 0Q = / Finna FinELib-konsortio
I e ey e I S OJ e n + Tehd&an aktiivisesti yhteisty6té eri toimijoiden kanssa kansallisesti ja kansainvalisesti. * FinELib on avoimen julkaisemisen aktiivinen toimija.

Tulevaisuudessa kansainvalinen yhteistyd on entistd merkittdvampaa.

» Konsortio neuvottelee avoimen julkaisemisen mahdollistavia

2 = * Mahdollistetaan Digital Humanities -tutkimusta ja tekoalyn hyddyntaminen tutkimuksessa lisensseja ja kokoaa, seuraa, jakaa seka arvioi julkaisemiseen
I e e e n e e I I l I S e n esim. tarjotaan suorempi paasy itse digitaalisiin aineistoihin. liittyvaa tietoa.
« Tarjotaan tutkijalle hédnen alansa ajankohtaisia ja relevantteja tietoja hyodyntéen * Tekee aktiivista yhteistyota jasenorganisaatioiden
.t kayttajaprofiileja. asiantuntijoiden, tutkijoiden ja johdon kanssa (julkaisemisen
I I l u u O S « Mahdollistetaan aineistojen tarjoajille tutkijakayttvon suunnattujen kokoelmien tarjoaminen. rahoitus & prosessit).
. Mahdollistetaan tutkimusdatan ja tutkimusjulkaisujen yhdistaminen. » FinELibin rooli on laajempi valtakunnan tasolla tutkimusinfroissa

(ml. julkaisemiseen liittyvien tietojen keruu kansallisesti ja
kansainvalisesti).




Tarinallisuuden
korostuminen

Yleistiedon osaamisen Sananvapaus

Tunnistetut tulevaisuuden ilmiot: romahtaminen nternetissa

Vaaristelty tieto

Toimintaympariston tulevaisuuskuvaus 2030 | Oletukset tulevaisuudesta
»  Kuluttajien odotukset ovat kehittaneet digipalveluja niin, etta niiden tarkeimmaét ominaisuudet ovat * Yha useammalla kayttajalla on vahvempi halu osallistua ja
helppokéyttéisyys ja nopeus. Julkiset palvelut ovat saavuttaneet digipalveluillaan saman tason vaikuttaa tiedon yhteisolliseen hyddyntamiseen.
B helppokéyttdisyydessa ja nopeudessa kuin isot yksityiset toimijat. - limastokriisi ohjaa kuluttajien palveluiden kayttoa

+  Varovaisuus kayttajadatan hallinnassa on kasvanut. Kayttajat haluavat tietdé kenelle heidén ekologisuuden pohjalta.
henkilékohtaiset tietonsa nékyvat. Viranomaispalvelut ovat ansainneet kayttdjien luottamuksen.

» Edistyneet kayttajat pystyvat hyddyntdméaan laajemmin ja tehokkaammin saatavilla olevaa tietoa ja
he osaavat arvioida lahteiden luotettavuutta paremmin. Kuluttajat kayttavat jatkuvasti aani- ja
kuvasisaltdja ja tekstin merkitys on vahentynyt, mutta sailyttdnyt asemansa virallisissa aineistoissa.

» Personointi digitaalisissa palveluissa yleistyy yh&a, mutta samaan aikaan tietoisuus oman datan
hallinnan (MyData) tarkeydesté kasvaa.

@ * Mediaympariston sirpaleisuuden ja disinformaation lisdédntyminen korostavat luotettavan tiedon
tunnistamisen téarkeytta.

< - «  Kayttajille palveluiden eettisyys ja ekologiset ratkaisut ovat kasvaneet merkittavaksi tekijaksi.
)
() _
n Mahdollinen rooli tulevaisuudessa

Finna FinELib-konsortio
S » Digitaalinen sisélt6 on kilpailukykyisesti ja houkuttelevasti tarjolla eri kuluttajien tarpeisiin. * Avoin julkaiseminen mahdollistaa tiedon monipuolisen kayton ja
Kaikki tieto on mahdollisimman saumattomasti saavutettavissa riippumatta tiedonlahteisté ja jatkuvan oppimisen.
K I - aineiston sijainnista.
u u tt aJ a- » Alustojen ja palvelujen yhteentoimivuudella luodaan mahdollisimman hyva kayttékokemus
asiakkaille.

~ ~ = « Personointimahdollisuudet antavat pohjan sille etta voidaan kehitta& uusia
ay ay y I I l I n e n palvelukonsepteja ja kayttdjien tarpeita otetaan huomioon vahvemman
kayttajaosallistumisen myota.

» Asiakasorganisaatioiden kanssa tehdaén aktiivisesti kuratointiyhteisty6té ja Finna on
brandaytynyt luotettavaksi tiedonléhteeksi ja luotettavien toimijoiden aineistojen tarjoajaksi.




Tunnistetut tulevaisuuden ilmi6t: I Kollektiivinen aly

ja oppiminen 2.0 paikkatieto

Opetus I AR-historiallinen

Toimintaympariston tulevaisuuskuvaus 2030 % Oletukset tulevaisuudesta
» Joustava opiskelu ja jatkuva kouluttautuminen on mahdollista kaikille suomalaisille. + Tieto on sirpaleista.
Verkkopohjainen opiskelu on lisdantynyt huomattavasti ja itsedén kiinnostavia aiheita on + Ohjauksen ja kuratoinnin tarve kasvaa jatkuvan
helppo opiskella. oppimisen vuoksi.
+ Jatkuva oppiminen on kasvattanut kysyntéa ja organisaatiot mahdollistavat jatkuvan « Koulutuksellinen kaari on rakennettu jo varhais-/
oppimisen. Oppimateriaalit, aineistot, kurssitarjonta ja opintopolku on yhdistetty toisiinsa, peruskoulutuksesta lahtien.

mika tukee jatkuvaa oppimista. Korkeakoulut tekevat yhteistyota keskendan, mika
mahdollistaa sen, etté kursseja voi suorittaa ristiin eri kouluissa.

+  Kysynta tyontekijoiden kouluttamisessa on kasvanut, jonka my6té korkeakoulut tarjoavat
yrityksille maksullisia raataloityja kursseja. Opetus on kansainvalistynyt ja suuri maara
ulkomaalaisia tulee Suomeen kouluttautumaan ja kehittdmaan itseaan.

» Tiedonhaun taitoja opetetaan jo peruskoulussa.

+ Tekoalya hyddynnetddn oppimisessa (suosittelu, ontologiat) ja
oppimisen arvioinnissa.

« Boteilla rakennetaan yhteys eri toimijoiden vélille.

» Opetus suomeksi ja ruotsiksi sailyy.

* Vayla oppimiseen muodostuu oppijoiden tarpeiden mukaan.
» Keinotodellisuus ja uudenlaiset kirjat vaikuttavat opetukseen.

Mahdollinen rooli tulevaisuudessa

Finna FinELib-konsortio

O p p I I I I I S e n / » Finna on vayla avoimiin oppimateriaaleihin ja personoinnin kautta kaikkien henkilékohtaisen «  Mahdollistaa avoimen tiedon saannin.

oppimisen tuki (mm. monikielisyys, erityisryhmét) lapi elaman (jatkuva oppiminen).
» Tieteellisten julkaisujen muutos avoimiksi mahdollistaa paasyn tieteellisiin aineistoihin

O p et u k S e n kaikille (kansalaistiede/jatkuva oppiminen).

* Tukee ja mahdollistaa KAM-organisaatioiden aineistojen suuntaamista opetuskayttoon.
* Huomioi eri lahtdkohdista tulevat oppijat.

m u u to kS et * Huomioi eri koulutusasteiden tarpeet.




lkaéntyva maailman
vaesto

Tunnistetut tulevaisuuden ilmiot: I

Toimintaympariston tulevaisuuskuvaus 2030 | Oletukset tulevaisuudesta
«  Kulttuurinen moninaisuus on kasvanut merkittavasti Suomen suurimmissa kaupungeissa. * On onnistuttu houkuttelemaan uusia tyontekijoita, yrittajia,
Ty6pohjainen maahanmuutto ja kansainvélisten opiskelijoiden m&&ra on kasvanut tasaisesti opiskelijoita ja tutkijoita maan rajojen ulkopuolelta ikérakenteen
Suomen entisté parempien tyo- ja opiskelumahdollisuuksien avulla. muutosta tasapainottamaan.
. + Suomen vaeston ikaantyminen on kannustanut toimijoita keskittyméaéan erityisesti palveluiden * Audiovisuaalisuuden merkitys on kasvanut.
DV [ 4 helppokayttdisyyteen ja selkokielisyyteen. Lisaksi kulttuurinen moninaisuus on johtanut
@ ™ siihen, etta palvelut ovat monikielisig, jotta niitd voidaan kayttdd mahdollisimman laajasti.
L ' ~ Vb4 + lkaantyvien aktiivisuus on lisdantynyt merkittéavasti palveluiden kaytdssa ja harrastamisessa.
Lt
Mahdollinen rooli tulevaisuudessa
— Finna FinELib-konsortio
+ Palvelut ovat helppokayttdisia ja saavutettavia kaikenikaisille taustasta tai kielitaidosta * Yhteisty0 kirjastojen ja muiden toimijoiden kanssa mahdollistaa

V ae S 't O r ak e n t e e n riippumatta. monikielisen ja laajan valikoiman eri siséltoja.
monipuolistuminen

+ Aktiivinen osallistuminen eri kansalaisryhmien (mm. elékelaiset, harrasteyhteisét) toimintaan
mahdollistaa palvelujen raataldinnin kayttajien tarpeiden mukaan.

Digitaaliset kulttuuriperintaineistot ovat helposti saatavissa.




Tunnistetut tulevaisuuden ilmiot:

Teknologinen
kehitys

Kaiken
internet (lIoE)

Lisatty

I Al-koneoppiminen Tekoaly tietotydssa todellisuus AR

Semanttinen web I Kyberturvallisuus

Toimintaympariston tulevaisuuskuvaus 2030

Oletukset tulevaisuudesta

« Tekodly on laajasti kaytdssa datan hallinnassa, mika helpottaa kayttajan datan kayttoa ja * Regulaatio mahdollistaa lisensoidun aineiston kayton.
etsintaa. Déta on h_elpommln hy_(l).(_iy_/_nn(_-:‘}tavm_sa ja Jatkqalostetta_wssa, mink& vuoksi paattajat KAM-sektorilla on yhteinen kehittamisstrategia.
voivat tehda entisté parempia paatoksia pohjaten luotettavaan tietoon.

+ Digistrategia on toiminnan kehittdmisen strategia, jossa

+  Kayttajilla on mahdollisuus nédhda algoritmien taustat; algoritmien lapinakyvyys on selva toiminnan kehittamisen tarkein tekija on digitaalisuus.

kilpailuvaltti markkinoilla.

. . o o ) B * Kansalaisten osallistuminen on osa kehittdmistyota.
+ MyData on kehittynyt ja otettu laajasti kdyttdon toimintaympéristdssa. Kayttajien on

helpompi hallita omia tietoja ja p&4ttaa itse tiedon jakamisesta. *  Yksittaisten kansalaisten
+ Kansalaisjarjestdjen

» Kaikilla toimijoilla MyData on keskeinen periaate.

Mahdollinen rooli tulevaisuudessa

Finna FinELib-konsortio

* Vahvistuva rooli kulttuuriperintdon liittyvan tekoalyn kehittamisessa ja hyddyntamisessa.

* Kehittéda yhteistydsséa Finton ja muun KAM-sektorin kanssa aineiston kuvailun
automatisointia (esim. Al:n hyédyntédminen).

Ei huomioitu tassa tarkastelussa.

+ Keskeinen rooli KAM-sektorilla algoritmien lapinakyvyyden edistamisessa ja avoimen
teknologian kehittamisessa.

* Mahdollistaa kayttajakokemuksen raataldinnin hyodyntéen kayttajadataa eettisesti ja
MyData-periaatteiden mukaan.

» Tukee toimijoita koosta riippumatta Finna-infrastruktuurin hyddyntamisessa ja siihen
liittyvissa teknologisissa ratkaisuissa.

* Mahdollistaa datan kasittelyn lapinékyvasti ja turvallisesti.




Tunnistetut tulevaisuuden ilmiot:

/- @ o—
(W
—
h o
N ®

Regulaatio-
muutokset

Tekoalyn etiikka Tekijanoikeus Etikan
kulttuurisidonnaisuus

Toimintaympariston tulevaisuuskuvaus 2030 % Oletukset tulevaisuudesta

- Lainsadadantdmuutokset etenevét hitaasti eika suuria muutoksia lain osalta ole tapahtunut. * Lainsaadantémuutokset etenevat hitaasti.
Globaalit sdadokset tulevat EU:Ita, minka lisdksi USA ja Kiinan sdadokset vaikuttavat
vahvasti globaalin markkinan kehitykseen.

» Tekoalyn etiikka -kysymyksia ei ole viela ratkaistu kokonaan ja toimijat ovat itse tehneet
omia rajauksia etiikkaan liittyen.

Mahdollinen rooli tulevaisuudessa

Finna FinELib-konsortio

Finnalla on vastuullinen rooli tiedon jakamisessa ja se toimii esimerkkina muille toimijoille.
Finna-palveluissa kehitetdan yhdessa yhteistydkumppaneiden kanssa toimintatapoja, jotta
kayttajien luottamus sailytetaan.

Ei huomioitu tassa tarkastelussa.

» Aktiivinen vaikuttaminen KAM-sektoria koskettaviin EU-linjauksiin ja niiden implementointiin
yhdessa muiden sektorin toimijoiden kanssa.

* Yhdessa vaikuttaminen mm. datan avoimuuteen ja tata tukeviin ratkaisuihin.
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Prosessin kokonaiskuva

Osallistujat

04-05/2019 05/2019 09/2019 10/2019 11-12/2019
= s $ | @ | 9
Strategiatydn perusta ‘ Tavoitteellinen Strategiset Strategiset kyvykkyydet Strategian

+ Ty0n vaiheistus ja
alkataulutus, osallistujien
vahvistus. Kaytettavien
menetelmien ja
tyoskentelytapojen
vahvistaminen.

+ Strategiatyon perusta:
odotukset ja ratkaistavat
strategiset kysymykset.

+ Edellisten palvelu-
strategioiden arviointi ja
odotukset uudelle
strategiatyolle (tehdaan jo
esitybna)

¢ Tulevaisuustarkastelun
perustan luonti

23.5. Kansalliskirjaston alustava

tulevaisuuskuva, missio ja
tahtotila

painopistealueet seka
ulkoiset linjaukset

*  Tulevaisuuden toiminta- .
ympariston muutosvoimien ja
iimididen seka naiden
merkityksen tarkastelu

Palvelustrategioiden
tulevaisuuden tahtotila 2025

+ Strategisia tavoitteita tukevat

menestystekijat
+  Toimintaympéristén

tulevaisuuskuva 2030 *Ulkoiset strategiset valinnat ja
. - S linjaukset osa-alueittain: mm.
* Finnan ja FinELibin mission ja ) )
perustehtavien tarkastelu * Kohdeasiakasryhmat,

arvonluonti

+ Tyota ohjaava strateginen
tahtotila ja tavoitteellinen
asemointi tulevaisuudessa .

« Palvelustrategioiden .
tulevaisuuden roolit ja
vaikuttavuustavoitteet

+ Tarjoamat ja konseptit
Kumppanuudet
Toimintamallit

2-13.9. strategiset

\ |
—

sekda sisaiset linjaukset

Strategian toteuttamiseen
tarvittavat kyvykkyydet sekéa
sisdiset linjaukset ja valinnat

+  Kriittiset menestys- ja
kilpailukykytekijat: mm.
toimintamallit, resurssit,
osaamiset

Strategiset kumppanuudet

Tarkeimmat kehittamis-

kohteet

toteutussuunnitelma,
johtamismalli ja

strategiatarinan viimeistely

Strategian toiminnallistamisen
toimenpiteet ja toteutuksen
tiekartta

Strategiadokumentaation ja
-tarinan viimeistely seka
visualisointi

Strategian toteutusta tukevan
johtamismallin varmistaminen
ml. strategian vuosittaisen
tarkastelun sapluunan
luominen

Strategiatekstin
luonnos

Henkilékunnan
kommentointi 28.10.-8.11.

Strategiatekstin
kasittely johtokunnassa

|
—

strategiakasittely johtokunnassa tybpajat
a

3 % ‘% 3 Yhteisen tulevaisuus-
[ 4 - - . . oy e
2% o EUTURES PLATFORM % T LuQ E  kuvan luominen: mits,
>x 2% kenelle, miten?
= er
E sy

Finna-konsortioryhma

FinELib-ohjausryhma

Strategiatyon
projektiryhméa

Kick

Henkildsto (mahdollisesti my6s dialogiin

mukaan valitut asiakkaat ja muut sidosryhmat)

Tybpaja2 A

Keséa-
o lomat
Q (9
[+ e

©

TyOpaja 1

Tybpaja2 B
29.5.
26.9.

17.10.
4.11.

11.10.

5.11.

Tyopajad A

Tybpaja4d B

13.11.




Liite 3: Aloituskyselyn tulokset

Odotukset projektille
Ratkaistavat strategiset kysymykset
« Tulevaisuuden muutostekijat
Uudet mahdollisuudet palveluiden kehittamiseen




Finna- ja FinELib-palvelujen tulevaisuuden visiointi 2025

Odotukset projektille:

;‘:‘
Fokusoidumpi
tulevaisuuskuva

» Asiakasorganisaatioiden kanssa .
yhteinen tulevaisuuskuva
molemmista palveluista
» Uusia ajatuksia, mutta
mahdollisesti myds poisvalintoja .
» Osallistuvien organisaatioiden
odotukset ja ideat pitkalla
aikavalilla
* Tulevaisuuskuva on rohkea ja
innovatiivinen — uusia
mahdollisuuksia luova

Ohjaava
strategia

Strategia, joka vie seka Finnan
etta FinELibin uudelle
vuosikymmenelle ja auttaa
kehittamaan palveluita
Painopistealueiden huomioiminen,
esim. Finnassa: toisaalta
yhdistava ja kokoava palvelu
Finna.fi, toisaalta alustapalvelu,
toisaalta rajapintapalvelu API-
hyodyntajille

®_O
]
.-.
Yhdesséa

tekeminen

» Toimintaympariston muutokset ja

niiden merkitys kartoitetaan ja
ideoidaan yhdessa

* Tunnistetaan mahdollisuudet

yhteistyoélle
* Mité sellaista voimme
tehda yhdessa, johon
yksittdisen organisaation
rahkeet eivat riitd?

x

TyOtavat ja
tulokset

Tehokas toteutus ja tydskentely
Palveluiden kehittdmisen tiekartta
Strategian ajallinen porrastaminen
ja vélietappien maarittely

Uusia ajatuksia, joista on hyttya
myO0s muussa tydssa
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Finna- ja FinELib-palvelujen tulevaisuuden visiointi 2025

Ratkaistavat strategiset kysymykset:

. Finnan sisalto ja toiminnallisuudet

. YhteisOn toimintatavat ja niiden jatkuvan kehittdmisen tapa

. Eri asiakasryhmien tarpeet ja niiden yhteensovittaminen palvelussa

. Miten korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhteisilla Finna- ja FinELib-palveluilla voidaan parhaiten tukea tutkimusta ja oppimista?
. OA-julkaisualustojen ja muiden OA-kanavien rooli Finnan ja FinELibin kehittamisessa

" Minkalaisia yhteistydmuotoja tai palvelumuotoilun keinoja olisi syyta kayttaa asiakasorganisaatioiden seka loppukayttajien tarpeiden ja mielipiteiden
kuulemiseksi?

= Palveleeko FinELIib yleisia kirjastoja myos tulevalla kaudella? Miksi? Onko Finna tarkea arkistoille? Miksi?
. Al ja tekniikan alykkyys, miten Finnan tulisi lahted hy6dyntdmaan naita? Finnan rooli osana oppimista vauvasta vaariin?
. Mita asiakasorganisaatioiden lakisédateiset tehtavat / muutokset heidan toimintaymparistossaan merkitsevat Finnalle alustapalveluna esim. yleiset kirjastot?

. Kenen tarpeita pidetdan strategisesti tdrkeimpina (esim. Finnan osalta aineistoja tarjoavat organisaatiot vai loppukéayttajat), ja talta pohjalta valinnat mihin
keskitytddn seuraavalla kaudella. Ei suoraan keskenaan kilpailevia tarpeita, mutta paaajatus se, etté ei voida tehda kaikkea kaikille. Mik& on Finnan ja
FinELibin merkitys kansalaisille 2030 ja miten siihen parhaiten paastaan?

. Palveluiden kyky olla merkityksellinen ja lisdarvoa tuottava erityyppisten asiakasorganisaatioiden kannalta (esim. isot vs. pienet organisaatiot)
. Mik&a kummassakin palvelussa on aivan ainutlaatuista, jotain, mitd mikddn muu palvelu/tuote/ratkaisu ei tee?

" Ydinvahvuudet, jonka varaan rakentaa uutta strategiakautta? Onko néhtavissa, etta kehityskulku Finnassa tulee painottamaan joidenkin asiakas- ja
kayttajaryhmien merkityksen nousua ja toisten laskua nykyiseen strategiakauteen verrattuna?

. Finnan tapaisen discovery servicen merkitys jatkossa korkeakouluille: mik& olisi Finnan osalta jatkossa merkittdvaa myos korkeakouluille, esim. yhteisen
indeksin merkitys? Onko linkitetty data ikuisesti lupaus, miten saadaan sen edut konkretisoitumaan kayttajien hyodyksi?
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Finna- ja FinELib-palvelujen tulevaisuuden visiointi 2025

Tulevaisuuden muutostekijat:

e
1°
Digitalisaatio

Digitalisaation uusi vaihe ja
eteneminen

Teknologian kehittyminen
Uudet alustapalvelut ja niiden
yhteentoimivuus
Koneoppiminen/tekoaly

AR erityisesti digitaalisen
kulttuuriperinnén yhteydessa

C

Tutkimukset,
tiede & julkaisut

Tutkimuksen ja
innovaatiotoiminnan valisen
tasapainon muutokset
(Tieteellisen) julkaisemisen
muuttuminen

Uudet julkaisukanavat

Avoin tiede, kansalaistiede ja
digitaaliset ihmistieteet

|

Oppiminen

Korkeakoulutuksen roolin
muutokset yhteiskunnassa
+ Avautuvatko korkeakoulut
tutkintokoulutuksesta
enemman kohti jatkuvaa
oppimista?
Elinikainen/jatkuva oppiminen
Koulutukseen ja oppimiseen
kohdistuvat muutokset

®
Y./
Muut tekijat

Kierratystalouden vaikutus
kulttuuriin ja tutkimukseen
Kansainvalistyminen, erityisesti
EU-alueen yhteistyo

Tieteen kansainvalisyys
Vaestbrakenteen muutos ja sen
vaikutus kulttuuriin ja
kulttuuriperinnén kayttéon
llImastonmuutos

Alhainen syntyvyys




Finna- ja FinELib-palvelujen tulevaisuuden visiointi 2025

Uudet mahdollisuudet palveluiden kehittamiseen:

& a e

o
Digitalisaatio Avoimuus Yhteistyo
» Elektroniset opetusmateriaalit * Avoimen tieteen kehittdminen + Kayttajien vahvempi mukaan
» Tekoaly * OA-julkaisemisen mahdollistaja, ottaminen palvelujen
» Koneoppiminen ja alykkyys « Ei enaa pelkka julkaisujen kehittamiseen
aineiston hakemisessa/ lisensoija + Laajempi yhteisty kuin vain
suosituksissa » Kokotekstien indeksointi — muiden kirjastokentalla (myos kv.
« Datan automaattinen kuvailu digitaalisten objektien suora yhteisty)
tekodlyn avulla saatavuus + Uusien toimintatapojen
- Koneoppimisesta tehokkuutta ja kehittaminen kotimaisten ja
laatua kansainvalisten tahojen kanssa

« Datan visualisointi * Yhteentoimivuuden malliesimerkki
« Linkitetty data Finnassa ja nayteikkuna
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Liite 4. LOGE-keskustelujen tulokset




Ryhmakeskustelujen tulokset

Avoimet kommentit

LOGE-aktiivisuus

Ensimmainen kokemus hieman sekava, mutta nden kylla tallaisessa
toimintatavassa potentiaalia.

OyNe, {T
DQQ Q Eka kerta, joten eteneminen oli yllatyksia taynna. Liian paljon tekstia hitaalle lukijalle,
miettimisaikaa olisi tarvinnut enemmaéan. Kahden keskustelijan kesken aika viela
21 (81) 12 juuri ja juuri riitti, mutta monen kesken olisi ollut ihan liian nopea eteneminen.
henkil®a keskustelua Visuaaliset tydkalut kivat.

Olisi vaatinut hieman etukateisharjoittelua, nyt tekstivastaukset jaivat valitettavan
katkelmallisiksi.

Tekniikka toimi hyvin. Kysymykset olisi voitu asettaa selkeammiksi. Toimenpiteiden
luettelemiseen oli lilan vahan aikaa. Varsinkin ensimmaiselld kerralla tama yllatti,
seuraavaan nelikenttaan osattiin paremmin varautua.

Toisella kerralla tdama oli vah&an helpompi kun tiesi mita odottaa. Eka kierros oli
l l l l D ehka vahan sekoilua.

Keskustelu oli mukavaa, mutta aika kavi haasteelliseksi. Puheenjohtajana oli tiukat
paikat saada kaikki kokoon lyhyessa ajassa.
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Arviointi kokemuksesta




LOGE — Finnan ja FInELibin rooli

Tiedeyhteisdjen/tieteen tekemisen muutos

FinELib takaa paasyn aineistoihin, joita tutkimus tarvitsee. Laajasti ja kansallisilla lisensseilla.
Kansainvélisen yhteistydn merkitystd unohtamatta. Finna on portti aineistoihin, riippumatta
organisaatiosta tai taustayhteisosta.

Tieteen tekemisessa tulee nykyista laajemmin huomioida myés tiedon/aineistojen/datan
tuottajan rooli ja merkitys. Vaikuttavuus, arvostus ja meritoituminen niiden kautta. Samoin
datojen saatavuus laajasti, ehk& Finna voisi olla jossain vaiheessa myds vayla dataan.
Luotettava yhden luukun palvelu tutkijalle ja tutkimuksesta kiinnostuneelle kansalaiselle.

Finna & FinELib: korkeakoulujen yhteistyo tiivistyy ja ndin saadaan luotua relevantteja palveluja
tutkijoille, avoimen julkaisemisen mahdollistaminen ja tutkimustulosten saatavuuden
mahdollistaminen yhteistydssa; luotettavuus ja laatu tarkeaa.

Julkaisemisen tapojen on muututtava ja tdssa kansainvalisyys keskeista, FinELib on keskeinen
kanava pitda Suomea mukana kansainvalisessa kehityksessa ja verkostoissa. Finnan
ontologioiden ja tekoalyn hyddyntéamista voitaisiin verrata kansainvélisiin vastaaviin hankkeisiin.
Yhteistyo lahimaiden kanssa on tarke&déa: Tanska on johtava maa pohjoismaissa kirjastoalan
tutkimuksessa, sielta voisi saada mallia moneen asiaan. Europena-hanke vaylana
kansainvaliseen yhteistydhon kulttuuriperintdaineistojen osalta on myds yhteydessa Finnaan.
Lisatyn todellisuuden mahdollisuuksia kirjastoihin tutkitaan jo nyt kirjastoissa ja museoissa: olisi
tarked paasta naihin kehityshankkeisiin ainakin jollakin tasolla mukaan. Tutkimuksen tekemisen
tavat muuttuvat merkittavasti, miten havainnollistetaan suurelle yleisolle, Kansalliskirjastolla
tarkea rooli linkkiné tutkimuksen ja kansalaisen valilla.

Vaestorakenteen monipuolistuminen

Finna on luotettavan tiedon lahde, helppokayttdinen palvelu kansalaisille taustasta riippumatta.
Ehka myos suomalaisen tiedon kanava Suomen ulkopuolelta tuleville kayttgjille? E-sisallét ovat
jokaiselle kansalaistaito ja laajasti saatavissa.

FinELib ja Finna palveluineen takaavat paasyn tietoon huomioiden moninaisen kulttuurimme,
kielikysymykset ja saavutettavuuden.

Voiko olla palveluja, joissa kielella ei ole merkitystd, esim. perustuisivat visuaalisuuteen.
Saavutettavuus on tarkeda henkildille, joilla eri syistéa on vaikeuksia verkkosovellusten kayton
kanssa. Metatiedon hyddyntaminen saavutettavuuden toteuttamisessa: Suomessa tehdaan
hyvaa metatietoty6td ja standardointia ja tdhan tulisi panostaa myos tulevaisuudessa.
Metatietojen avulla kayttdjat, joille aineisto muuten voi olla hankalalukuista voivat saada siita
enemman irti. Kansainvalisyys korostuu myds Suomen sisélla: tydperdisen maahanmuuton
myo6ta kansainvalinen yhteistyd tulee hyvinkin l&helle, ja siité voidaan saada paljon irti esim.
saavutettavuuden kannalta. Suomesta tulossa monikulttuurinen > miten hyédynnetéén eri
kulttuureita ja huomioidaan muut kulttuurit?




LOGE — Finnan ja FInELibin rooli

Oppimisen/opetuksen muutokset

Jos elinikainen oppija ei ole misséén oppilaitoksessa kirjoilla, on maksumuuri lisensoituihin
aineistoihin. Turhauttaa kayttajaa. Toisaalta aineistojen tuottaminenkin maksaa. Finnassa pitéisi
olla kaikki mahdollinen laadukas avoin aineisto kokotekstina. Mutta miten taklattaisiin
maksumuuri? Kayttajan kannalta olisi hyva, jos voisi tarpeen mukaan maksaa lisensoidusta
aineistosta jonkin jarkevan summan saadakseen sen kasiinsa > valtakunnallinen lisenssi? Tieto
kuuluu kaikille! Jatkuva oppiminen ei voi tarkoittaa, etté aina on jonkin oppilaitoksen kirjoilla,
vaan aineistojen pitaa olla kaikille saatavilla.

Tiedon avoin saatavuus on yksi tapa, jolla voidaan tukea yhdenvertaisuutta.
Innovaatioiden ja uudenlaisen tutkimuksen mahdollistaminen (esim. avoin data.)
Kansallinen lisenssi ja tavoitteena Open Access / ei organisaatiokohtaisesti rajoitettu.
KK:n alustava tavoiteltava rooli on linjassa ylla olevien ajatuksien kanssa.

Finnasta oppija 16ytaa luotettavasti yhdella kertaa eri aineistot (oppimateriaalit, kirjat, e-aineistot,
alkuperaislahteité jne.) helposti ja kattavasti.

Tiedon kokoaminen helposti saataville, Finnan kehittdminen kayttajalahtoisesti, jotta se palvelisi
hyvin eritasoisia kayttgjia.

Kuluttajakayttaytyminen

Kuluttajat odottavat saavansa kaiken helposti netisté itse rekisterditymalla. Pitaa pysya
maailmalla tapahtuvan kehityksen mukana. Pitaisi yllattaa kayttaja positiivisesti.
Toiminnallisuudet seuraamaan kuluttajakayttaytymista: av- ja visuaalinen aineisto jyraa tekstin
kuluttajakayttaytymisessa. Palvelujen pitaa vastata tdhén, Esim. visuaalinen haku Finnassa.
Kirjastoissa luettelointikéytdnnot periytyvat edelleen vuodelta nappi ja kivi. Personointi edelleen
lapsen kengissa my6s Finnassa. Kayttgja itse valitsemaan, mita haluaa nahda esim.
suosituksina.

Vahva brandi on tarpeellinen, jotta kuluttajat hyddyntavat/tunnistavat/muistavat palvelun.
Eri sektoreiden asiantuntijat ovat tekemassa / kehittdméassa palvelua.

Tiedon arviointitaitojen kehittdminen nousee yha tarkedmmaksi kansalaistaidoksi; Finna ja
FinELib mahdollistavat timan kehityksen osaltaan. Finnan brandin luotettavuus keskeisessa
roolissa; Finna voi kulkea tiedonetsijan mukana lapi elaman (koululaisesta elakepaiviin). Finna
porttina erilaisiin aineistoihin kaikki tieto mahdollisimman esteettdmasti saavutettavissa.

Onko tekstin merkitys tosiaan vahentyméassa nimenomaan luotettavan tiedon osalta? Eiko talléin
tekstin osuus oikeastaan korostu entisestaan, kun kuvien ja videoiden maara kasvaa? Talléin
hyvin tuotettu teksti on painonsa arvoinen kultaa. Toisaalta kuvamateriaalin kasvu ei tarkoita

sita, ettd hyvalaatuisen kuvamateriaalin osuus kasvaa. Hyvalaatuisen kuvan ja tekstin
I6ytaminen ei ole itsestaan selvad, ja tassa Finnan rooli voikin korostua. Finnaa voi talléin
brandata luotettavan aineiston aarreaittana, jos mietitddn vaikkapa oppimateriaalejakin, silla se
on taynna luotettavien organisaatioiden tuottamaa aineistoa. Koska yksittaiset organisaatiot
eivat tahan valttamatta pysty, niin Finna (ja Kansalliskirjasto ylipdatéén) voi tuoda ndma
aineistot lahemmas kayttajaa.




LOGE — Finnan ja FInELibin rooli

Teknologinen kehitys

Finna hyddyntdd uusimpia teknologioita ja vahintd&n seuraa niiden kehitysta. Tassa yhteistyd
esim. Europeanan ja muiden toimijoiden (kotimaiset ja ulkomaiset) tarkeaa.

Kayttajan jakaman tiedon perusteella voidaan luoda ehdotuksia esim. aihealueista tai muista
hakutuloksia rajaavista tekijoista, jotka voisivat olla kayttajaa kiinnostavia. Sailytetdén kayttajalla
kuitenkin mahdollisuus valita, mit& tapahtuu ja mita tietoja tai ehdotuksia kaytetdan. Kayttajan
profiilin ja valintojen perusteella voidaan luoda lisdd ehdotuksia.

Finnassa kaytettyja teknologioita, hakumenetelmid, suomen kielen kasittelya,
relevanssimaarityksia ym. voitaisiin dokumentoida, esitella ja ...

Finnan rooli on kuvattu tdssa hyvin, allekirjoitamme sen etenkin kielikysymyksen osalta. Finna
kuuntelee kentéan ja toimintaympariston kehittymisté ja pysyy aina askeleen edella
teknologisessa kehityksessa. FinElib mahdollistaa aineistojen saavutettavuuden
mabhdollisimman laajasti kansalaisille ja tarjoaa aineistot kayttajan nakokulmasta
tarkoituksenmukaisimmalla tavalla. Regulaatiolla turvataan eettisten nakdkulmien huomioon
ottaminen tekodlyn hyddyntadmisessa.

Aineistot helposti saataville Finnan kautta. Palvelun ja aineistojen saavutettavuus eri ryhmille.
Rikastettua dataa. Finnan rajapinnasta saatavan datan perusteella voi luoda uusia palveluita.

Regulaatiomuutokset

Avoimen tiedon ja objektiivisen tiedonjakamisen merkityksen korostaminen ja sen toteuttaminen
kaytanndssa. KAM-sektorin rooli tdssa keskeistd, esim. Kansalliskirjaston kayttamien
algoritmien julkistaminen. Regulatiivisen toimintaymparistén arvaamattomuus voi kasvaa.

Finna ja FinELib ovat vastuullisia palveluita, joissa regulaatiokysymykset tulevat laajasti
nakyviksi. Koko palveluiden ymparill& olevan yhteison tulee olla proaktiivinen ja
mahdollisuuksien mukaan vaikuttaa regulaation soveltamiseen.

KK:ssa yhdessa muiden kanssa valmisteltavien asioiden kaytéantdon viennissé esim. seuraavat:
Tiedon kayton eettisyyden ja lainmukaisuuden varmistaminen. Avoimen tiedon saatavuuden
edistdminen, lisenssien tuntemuksen lisdaminen.
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LOGE — Tarkeimmat toimenpiteet

Suuri merkitys

Koulutukset osaamisen kehittamiseksi
Yhteisty® esimerkiksi oppilaitosten kanssa

Resursoinnin varmistaminen ja mahdolliset
rekrytoinnit

Kehitetdan kayttajan mahdollisuuksia kertoa
kiinnostuksenkohteistaan, ja tehdaan niiden
perusteella ehdotuksia esim. aihealueista
tiedonhaussa. Tietoa voisi kayttdd myos
suositteluissa

Varmistetaan riittdva osaaminen

Pysytaan tietoisina mitéa kansallisesti ja
kansainvalisesti tapahtuu ja ollaan mukana

Teknologinen kehitys

Pieni merkitys

»  Dokumentoidaan Finnan menetelmia ja
perusteluja sille, miten niihin on paadytty

Ei arvioitu

»  Kuunnellaan kayttajia
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Suuri merkitys

Avoimen ja verkostomaisesti kehitettéavan
teknologian merkitys ja sen paalle rakentuvan
avoimen ekosysteemin aktiivinen edistaminen ja
vetdminen

Osaamiseen ja avoimuuteen panostaminen
Avoimuuteen
Tekijanoikeudet kaikkien tietoon

Lainsaatajiin vaikuttaminen seka kansallisella, etta
kansainvalisella tasolla

Regulaatiomuutokset

Pieni merkitys

\4

Ei arvioitu

Sidosryhmien tarpeiden tuntemus
Kirkkaat, etukateen asetetut tavoitteet

Osallistua tuohon tekodlyn etiikan kysymysten
ratkaisuun siind mielessa, etta tehdaan sita
nakyvaksi kansalaisille omalta osaltamme

Osaamista lakiasioista (tulkinta) enemman

Fasilitoinnin ja koordinoinnin vaatiman tyon
tunnistaminen

Yhteistytn vahvistaminen
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Oppimisen / opetuksen muutokset

Suuri merkitys

Valtakunnallinen lisensointi
Avoimen julkaisemisen lisddminen

Hinnoittelu yksil6ille, Finnaan valtakunnalliseksi
asiakastoiminnallisuudeksi

Helposti |6ydettavien ja kaytettavien
tieto(opetus)pakettien tekeminen

Viestiminen Finnasta kohderyhmille

Tamanhetkisten oppimisen muutosten
kartoittaminen

Oppimateriaalien kehityksen seuranta
Opetussuunnitelman muutosten seuranta

Pieni merkitys

»  Yhteisty® opetuksen kanssa

»  Yhteistyd museoiden, arkistojen ja kirjastojen
kanssa

vV VY

Ei arvioitu

Tiivis yhteisty0 kirjastojen, arkistojen ja museoiden
kanssa

Kayttajatutkimukset (tutkijat, koulut, opiskelijat
jne.)

Vaikutamme tieteen avoimuuden kehittymiseen

Kasvatamme myos kirjastoalan ammattilaisten
osaamista oppimateriaalien laadusta ja
luotettavuudesta

Seuraamme aineistontarjontaa ja valitsemme
luotettavia ja laadukkaita aineistoja

Neuvotellaan hyvia ja joustavia sopimuksia
Edistetaan avointen aineistojen saatavuutta

Finnan kehittdminen kayttajalahtoisesti
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Suuri merkitys

Parannetaan Finnan personointimahdollisuuksia

Visuaalisten aineistojen alykas haku

Moderni digitaalinen palvelu, aktiivisesti kiinni verkon trendeisséa
Yksil6lliset palvelut

Aito keskustelu tarpeista ja ratkaisujen hakeminen niihin
Kayttajalahtdinen lahestyminen

Nykyaikaisuus / edelldkavijyys

Finnan kehittdminen jatkuvasti

Tiedonhankinnan opetuksen laaja kattavuus varmistetaan
kansallisesti

Finnaan avattavan aineiston laadun varmistaminen (kriteerit)
Aineistot eri ik&- ja muille ryhmille

Kohderyhméakohtainen viestinta

Luotettavuus

Ristiinopiskelun mahdollistavat lisenssit

Aineiston laatukriteerien kokoaminen mukana oleville
organisaatioille

Tekstin ja kuvan vastakkainasettelun véhentaminen ja laadun
korostaminen

Kansalaisten informoiminen laadukkaista lahteista
Kayttgjalahtdinen kehittaminen

Oppimisen ja kulutuskayttaytymisen seuranta

Kuluttajakayttaytyminen

Pieni merkitys

Kayttajalle mahdollisuus antaa palautetta Finnalle
suositusten osuvuudesta

Rahoituksen varmistaminen helpolla tavalla
Tiedon luotettavuudesta kertominen

Tiedonhankintaan ja kayttoon liittyva koulutus
mahdollisimman monipuolisesti antaa valmiuksia
tiedon arviointiin

Kansalliset lisenssit

A\
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Ei arvioitu

Finnan personointi: esisuodatus, aktiivinen
ehdottaminen

Kaikkien kayttajasektorien tarpeiden
kartoittaminen

Kehittaminen

Resursointi

Hallinnollisesti keveat prosessit
Verkko-osaamista kasvatetaan kirjastoalalla
Tiedotus ja markkinointi
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TiedeyhteisOjen / tieteen tekemisen muutos

Suuri merkitys

Tehokas aineistojen hankinta
Kayttajalahtdinen kehittaminen
Avoimuuden edistdminen

Osallistua aktiivisesti kansainvaliseen ja kansalliseen
keskusteluun eri verkostojen kautta

Tavoitteelliset neuvottelut isojen kustantajien kanssa
avoimuudesta

"Vaihtoehtoisten' avointen julkaisukanavien
tarjoaminen

Viestia kirjastoille avoimen
julkaisemisen/saatavuuden tarkeydesta

Pieni merkitys

Rahoituksen jarjestaminen sektorirajoista
rippumatta

Markkinointi ja viestinta palveluista ja niiden
saatavuudesta

A\

vV V VYV V V

Ei arvioitu

Laadun ja luotettavuuden validoinnin osaajien
kasvattaminen

Yhteistyon voimistaminen korkeakoulukentélla
Seurata tiivisti tiedeyhteison sisaista kehitysta
Viestia esim. myos tutkijayhteisolle

Jatkaa kehittymista Open Access -asiantuntijoina
Kansainvalisyys
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Vaestdrakenteen monipuolistuminen

Suuri merkitys Pieni merkitys Ei arvioitu
»  Markkinoida palvelua » Varmistaa rahoitus » Vaatia aineistoilta ja alustoilta saavutettavuutta
» Kehittaa kayttajalahtoisesti »  Riittavat resurssit esim monikielisen palvelun
- - I : . tuottamiseen

» Huomioida erilaiset tarpeet laajasti, mutta joustavasti o .
>  Tukea avointa tiedetti > Saavutettav_ul.J:Q,dlreI_dnvm mu.kr?l.ls.(.at palvelut
> Erikielisen tiedon saavutettavuus varmistetaan mm. > Koh.deryhmlt.tam ta_rjottavat sisallot . .

tekoalyn hyddyntamisella »  Kehitetdan visuaalisuuteen perustuvia palveluita
»  Tutkitaan, miten metatietoja voidaan hyddyntaéa » Palveluiden tulee olla helppokéayttbisia,

saavutettavuuden parantamiseksi intuitiivisuuteen perustuvia

» Kansainvalisen yhteistyon hytdyntaminen
saavutettavuudessa kulttuurien tuntemuksen kautta

» Vanhenevan vaeston eritystarpeiden tarkempi
tutkiminen




