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UKJ-hanke loppuu

Kevaalla 2011 alkanut UKJ-hanke loppuu tdmén vuoden lopussa. Tassé lyhyessé tiedotteessa on kiteytetty
hankkeen vaiheet ja aikaansaannos.

Valmisteluvaihe 2011-2012

Ajatus uuden kirjastojarjestelman hankkimisesta siten, etté kirjastot itse maarittelisivat tarpeensa, sai alkunsa
kevéttalvella 2011 AMKIT- ja Linnea2-konsortioiden asiantuntijoiden tapaamisessa. Mainittujen kirjasto-
konsortioiden yleiskokoukset paattivat huhtikuussa 2011 perustaa hanketta varten valmisteluryhman, johon
kutsuttiin mukaan myo6s yleiset ja erikoiskirjastot. Valmisteluryhmé& aloitti tyonsd 15.6.2011. Syksyn 2011
aikana valmisteluryhmé nimesi tydnsa tueksi seitseman tydryhmaa, joissa oli yli 50 kirjastojen asiantuntijaa eri
kirjastoista eri puolelta Suomea.

Valmisteluvaiheessa hankkeen tavoitteeksi asetettin maéaritella kaikille kirjastosektoreille soveltuva
jarjestelmékokonaisuus. Tavoitteen saavuttamisen l&htokohdiksi asetettiin kirjastojen ja niiden asiakkaiden
tarpeet, kokonaisuuden yleinen kustannustehokkuus, uusien jarjestelmien yhteensopivuus olemassa olevien
jarjestelmien kanssa seka tietohallintolaki ja siina esitetty kokonaisarkkitehtuuri.

Valmisteluvaiheessa esiin nostetut keskeiset linjaukset madarittelylle ovat tarkentuneet tyoén edetessé, mutta
pysyneet mukana kaiken aikaa:

e Avoin lahdekoodi - modulaarisen uusiutumiskyvyn ja tarpeiden mukaisen toiminnallisuuden kehitta-
misen perusta
e Integroituminen muuhun kehitteilla olevaan kirjastojen palvelukokonaisuuteen — Finna, Melinda,
ulkoiset tietovarannot
¢ Olemassa olevan tiedon hyddyntadminen Tietohallintolain mukaisesti
e Moduulirakenne
¢ Kirjastojen yhteisty®
0 jarjestelmén maarittamisessa ja jatkokehittamisessa
0 aineistojen yhteiskayton ja asiakkaiden helpon liikkuvuuden takaamisessa eri kirjastojen
palveluitten valilla

Valmisteluvaiheen alkuperéisené tavoitteena oli maaritella kaikille kirjastosektoreille soveltuva jarjestelma-
kokonaisuus ja laatia hankkeelle projektisuunnitelma. Syksylla 2012 jouduttiin toteamaan, etta kun tyo tehdaan
kokonaisuudessaan oman toimen ohella, se ei suuresta osanottajajoukosta huolimatta valmistu jarkevassa
ajassa. Kaikki kirjastosektorit valtuuttivat Kansalliskirjaston hakemaan erityisavustusta Opetus- ja
kultturiministeri6lta, jotta voitaisiin palkata hankkeelle omaa henkildkuntaa viemaan sité eteenpdin.

Vaikka valmisteluvaihe ei paassyt tavoitteisiinsa, tuotti se silti jatkotydn pohjaksi laajan valmisteluasiakirjan,
jossa mainittujen linjausten lisaksi oli maaritelty haluttua jarjestelmaa lahinna toiminta-arkkitehtuurin osalta.

Suunnitteluvaihe 2013

Suunnitteluvaiheeseen siirryttdessd UKJ-valmisteluryhman tilalle koottiin UKJ-ohjausryhmd, jossa olivat
edustettuna kaikki Kkirjastosektorit, sektoreiden IT-johtajat, OKM ja Kansalliskirjasto. Opetus- ja
kulttuuriministerién joulukuussa 2012 mydntdamén 500 000 € erityisavustuksen turvin palkattiin hankkeeseen
projektipaallikko ja viisi tietojarjestelméasiantuntijaa. Rekrytoinnit veivat aikaa ja tehtavat saatiin taytettya
kesékuun alkuun mennessa.

Suunnitteluvaiheen tehtavana oli projektisuunnitelman ja vaatimusmaarittelyn laatiminen. Pohjana olivat
edelleen valmisteluvaiheen tyd ja linjaukset. Vaatimusmaarittelya tehtiin edelleen kokonaisarkkitetuurimallin
pohjalta. Toimintoarkkitehtuurin osalta kéaytettin pohjana kayttajatarinamallia. Kirjastokentdn 55:sta



asiantuntijasta kootut ryhmaét olivat mukana toiminto- ja tietoarkkitehtuurin laadinnassa. Ryhmien erityisena
vastuuna oli varmistaa, etta suunnitelmat vastaavat kirjastojen ja niiden asiakkaiden tarpeita.

Suunnitteluprojektin tydaika jai paljon suunniteltua lyhyemmaksi, mutta vuoden loppuun mennessa saatiin
vaatimusmaarittely laadittua varsin pitkalle ja hankkeelle oli tehty myds roadmap. Liséksi oli tuotettu runsaasti
hahmotelmia jarjestelméan toteuttamismalleista. Tuossa vaiheessa oli paadytty siihen, ettd amerikkalaisen
Kuali -saation Kuali Open Library Environment hanke parhaiten vastaisi UKJ-hankkeen alkuperaisia tavoitteita.

Suunnitteluvaiheen merkittavia ratkaisuja oli UKJ-ohjausryhméan paatds vuoden 2013 lopussa siitd, ettéd uuden
jarjestelmén alkuvaiheessa voidaan jatkaa MARC 21 formaatin pohjalta. Valmisteluvaiheessa oli asetettu
ehdottomaksi vaatimukseksi sen pohjautuminen linkitettyyn dataan ja RDA-sdanndstoon. Suunnittelun aikana
asiaa selvitettiin hyvin paljon, ja lopulta jouduttiin toteamaan, etta uuteen saannostdén pohjaavat kaytannon
toteutukset eivat ehdi UKJ:n hankesuunnitelman mukaisen kayttdéonoton alkuvaiheeseen.

Uudelleenarvioinnin aika

Suunnitteluvaiheen erityisavustushakemusta jatettdessa naytti luonnolliselta, ettd mytds UKJ:n toteutus-
vaiheelle voitaisiin saada tukea. Mutta ajat muuttuivat: vuoden 2013 lopussa kavi selvaksi, etta toivottua
rahoitusta ei saada. OKM mydnsi vain 50 000 € vuodelle 2014. Taman avustuksen, vuonna 2013 rekrytointi-
ongelmien takia saastoon jaaneen edellisen avustuksen osan ja osin myds Kansalliskirjaston rahoituksen
turvin hanketta voitiin kuitenkin jatkaa vuoden 2014 loppuun. Aluksi oli tarkoitus jatkaa kolmen hengen voimin,
mutta muihin tehtéviin siirtymisen takia projektiryhma pieneni syksyyn mennessa yhteen.

Hankkeen rahoituspohjan vaihtuessa ulkoisesta omarahoitukseen asetti ohjausryhma kustannustenjako- ja
rahoitusmallia valmistelevan tyéryhman. Tyo valmistui alkukesastd, mutta toteuttamisvaiheeseen ei ole enaa
paasty.

UKJ-hankkeen projektisuunnitelma vuodelle 2014 laadittiin muuttuneiden olosuhteiden mukaan, mutta vuoden
mittaan projektiryhman supistuessa siitdkin on jouduttu tinkimaan. Lopputuloksena on siistitty ja
kayttoonottovaiheen vahimmaisvaatimukset erittelevd vaatimusmaarittely. Lisaksi on selvitelty uuden
jarjestelméan toteutusvaihtoehtoja kirjastojarjestelméesittelyin sekd tekemalla tutustumismatka uuden
sukupolven kirjastojarjestelmaa kayttavaan kirjastoon (Ex Libris Alma / KU Leuven).

Tasta eteenpdin

UKJ-hanke paattyy 31.12.2014 UKJ-ohjausryhmén toimikauden paattyessa. Mutta tyd kirjastojarjestelmien
uusimiseksi jatkuu seké kirjastoissa, kirjastojen kimpoissa ettd kirjastosektoreitten tasolla, ja luonnollisesti
Kansalliskirjastossa sen omilla vastuualueilla. UKJ:n aikana on syntynyt paljon verkostoja kirjastojen kesken
yli sektorirajojen, ja hankkeessa tehty ty® on kaikkien hyodynnettévissd. UKJ-ohjausryhmé suosittaa
konsortion tai vastaavan jarjestaytyneen yhteistydorganisaation perustamista niille kirjastoille, jotka haluavat
tehda tiivista tyota uuden kirjastojarjestelman ymparilla. Jatkohankkeille opittu kokemus on, etté jarjestelmén
hankintaan ja kayttéénottoon on hyva olla kirjallinen ja taloudellinen sitoutuminen jo suunnitteluvaiheessa.

Kaikkia UKJ-hankkeeseen osallistuneita hyvasta ja rakentavasta yhteistyosta kiittden

Swnckka [wokkanen Arc Ahlgarcsr
UKJ ohjausryhman puheenjohtaja UKJ-hankkeen projektipaallikkoé
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